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ÖN DEYİŞ

NAZIM TANRIKULU, DERNEK BAŞKANI

Selam olsun ç�çek olup ç�çek g�b� görene,

B�r grup b�tk�sever olarak b�r çatımız olsun, b�tk�ler� onların gözünden anlamaya
çalışan dünya �nsanlarını bu çatı altında buluşturalım ded�k. Öncel�kle BAÇEM'de Tıbb�
ve Aromat�k B�tk�ler kursunu tamamlamış olanlarla başlayalım; sonra b�tk�ler�, onların
ş�fasını anlamaya çalışanlar da bu çatı altında kend�l�kler�ne alan bulsun �sted�k.
Yaklaşık b�r sene g�b� süre boyunca toplantılar yapıp dernek kuruluşu ve n�yet�m�zle
�lg�l� farklı mecralarda paylaşımlar yaptık. N�hayet�nde, 2023 sonunda da vakt� geld�.
Hayaller ve n�yetler eyleme dönüştü. Derneğ�m�z “Anadolu” g�b� b�rleşt�r�c�, dolu b�r ön
başlık altında Anadolu Tıbb� ve Aromat�k B�tk�ler Derneğ� olarak kuruldu. “Yuvamız
Anadolu, Rehber�m�z B�tk�ler” mottosuyla ş�falı Kaz Dağlarının gölges�nde yola çıktık. 

B�l�yoruz k� hayaller b�r katmanda bekler, hazır olanlar vasıtasıyla da yeryüzünde
görünür olur. Z�h�n düzlem�nden çıkar, söz olur kâğıda dökülür de yazgıya dönüşür.
Esk�ler “söze gelmeyen göze gel�r” derlerd�. Bu m�nvalde yola çıkarken otuz kadar
arkadaşımız toplanıp genel kurulumuzu yaptıktan sonra stratej�k plan çalıştayımızı -
yan� b�r anlamda yol har�tamızı- kend� kılavuzumuzu bel�rleme odaklı çalışmamızı
yapmış olduk. Bu rapor bu çalıştayımızın �lk meyves� d�yeb�l�r�z. 

ANATABDER olarak önümüzdek� süreçte farklı başlıklarda çalışma grupları
oluşturacağız. S�zler� de bu çalışmalarda akt�f görev almaya, b�tk� hakları konusunda
başlatacağımız savunuculuk faal�yetler�m�zde b�tk�ler�n ses� olmaya davet ed�yoruz.

B�zler canları d�ğer� d�ye ayırmadan bakmaya, oluşa olduğu hal�yle boş bakıp hoşlukla
görmeye çalışanlarız. “Hareketler�n�z�n kokusu, atmosfer�n genel tatlılığını
arttıracakmış g�b� davranın” d�yen Henry D. Thoreau’nun sözler� kulaklarımızda
çınlayıp duracak. Doğa d�ye ayrı b�r yer yok, canlı-cansız d�ye ayıran b�r yerden de
bakmıyoruz. Bütün her şey dev�n�p durmada. Hasılı sevg�, şefkat, özen bırakalım k�
b�zden sonra b�r hoş seda kalab�ls�n.
Gerek bu çalıştayın düzenlenmes�nde gerekse de dernek kuruluş süreçler�nde emek
koyan, b�r tatlı tebessümü �le umut ver�p mot�vasyonumuzu canlı tutan tüm yol
arkadaşlarımıza yürekten teşekkürler�m�z� sunarız.

Sevg�yle...
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1. ANATABDER HAKKINDA

ANATABDER’İN HEDEF, AMAÇ VE EYLEM ALANLARI

Anadolu Tıbb� ve Aromat�k B�tk�ler Derneğ� (ANATABDER) 2024 yılında Balıkes�r’�n
Burhan�ye �lçes�nde Tıbb� ve Aromat�k B�tk� sektörünün gel�şmes� konusunda
çalışmalar yürüterek Türk�ye’de t�car�, sına� ve sosyoekonom�k �lerlemeye katkıda
bulunmak n�yet�yle kurulmuştur. ANATABDER tıbb� ve aromat�k b�tk�ler�n araştırılması,
gel�şt�r�lmes� ve korunması �ç�n çalışan b�r s�v�l toplum örgütüdür. Dernek, bu alanda
çalışan paydaşlar arasında b�r platform oluşturmayı amaçlamaktadır. 

DERNEĞİN HEDEFİ

Tıbb� ve aromat�k b�tk� yet�şt�r�c�l�ğ�, b�tk�sel ürünler�n �şlenmes�, satışı ve
pazarlanması g�b� sektörün farklı kollarında h�zmet veren �şb�rl�ğ�ne açık tüm
paydaşları b�r araya get�rerek sektörün gel�ş�m�ne, koruma-kullanma denges�
odağında sürdürüleb�l�r ekonom�k gel�şmeye ve Anadolu başta olmak üzere
doğamızın ve ülkem�z�n topraklarının korunmasına katkıda bulunmaktır. 

DERNEĞİN AMAÇLARI

Tıbb� ve aromat�k b�tk�ler�n üret�m�n�n gel�şmes�ne katkıda bulunmak ve üret�m
sürec�n�n sürdürüleb�l�rl�k esaslarına uyumlanmasını sağlayarak doğa dostu
tarımı ve tem�z hammadde üret�m�n� teşv�k etmek;
B�tk�sel üret�m, b�tk�sel ürün �şleme, satış, pazarlama ve operasyon konularını ve
sektörün değer z�nc�r�nde h�zmet ett�ğ� her aşamayı uluslararası standartlara
uyum sağlayacak sev�yeye çekecek çalışmalar gerçekleşt�rmek; 
Sektörde yaşanan problemlere yönel�k b�l�msel, gerçekç�, katılımcı ve eylem
odaklı çözümler sunacak etk�nl�kler planlamak;
Tıbb� ve aromat�k b�tk�ler konusunda b�l�msel çalışmalar gerçekleşt�ren, AR-GE ve
ÜR-GE çalışmalarına odaklanan kurum ve kuruluşları desteklemek ve �ş b�rl�ğ�
yapmak;
Yurt�ç� ve yurtdışı tıbb� ve aromat�k b�tk� pazarının gen�şlet�lmes� ve pazardak�
taleb�n katma değer� yüksek ürünlerle karşılanması konusunda çalışmalar
yürütmek;
Meslek� k�ml�k ve et�k kodları ve b�tk�sel drog standartları oluşturulması
konusunda çalışmalar gerçekleşt�rmek;
Ün�vers�telerdek� Tıbb� ve Aromat�k B�tk�ler Bölümü eğ�t�m programlarının
�çer�ğ�n�n gözden geç�r�lerek akred�tasyonunun sağlanması ve bölümün l�sans
programına dönüştürülmes� �ç�n kurumsal çalışmalar yürütmek;
B�tk� türler�n�n devamlılığını tehd�t eden “vahş� toplama” faal�yetler�n� engelleyerek
sürdürüleb�l�r toplama yöntemler�n�n yaygınlaştırılması �ç�n savunuculuk
faal�yetler� yürütmek
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Yet�şt�r�c�l�k, toplayıcılık ve bütüncül tedav�lerle b�lg� k�rl�l�ğ�n� önlemek amacıyla
�lg�l� uluslararası l�teratürü derleyerek açık b�r �ht�sas kütüphanes� oluşturmak
Ülkem�z florasında yet�şen tıbb� ve aromat�k b�tk�ler�n geleneksel kullanım
b�lg�ler�n� derleyerek özgün b�lg� m�rasımızı kayıt altına almak ve arş�vleme
çalışmaları gerçekleşt�rmek
Paydaşlar ve üyeler arasında �şb�rl�kç�, akt�f, gel�ş�me açık, çev�k ve uzlaştırıcı
n�tel�kte ortak b�r ağ ve tartışma platformu oluşturarak b�lg�, tecrübe ve emeğ�n
paylaşılmasını sağlamak;
B�tk� hakları konusunda araştırmalar gerçekleşt�rerek hukuk� platformlarda doğa
savunuculuğu yapmak

DERNEĞİN EYLEM ALANLARI

TAB konusuna g�ren ürünlere ve alanlara �l�şk�n konferans, panel, sempozyum,
çalıştay, sem�ner ve kongre g�b� b�lg�n�n çoğalmasını sağlayacak yaygınlaştırma
faal�yetler� düzenlemek, 
TAB konusunda dernek �ç� ve paydaşlar �ç�n üret�m, toplayıcılık, hasat, depolama,
ambalajlama, d�st�lasyon, hammadde tem�n�, satış, pazarlama g�b� alanlarda yüz
yüze ve çevr�m�ç� eğ�t�m ve kurslar düzenlemek 
Düzenl� aralıklarla bülten, katalog, broşür, k�tap ve derg� g�b� yayınlar hazırlamak,
konuyla �lg�l� b�lg�, belge, doküman ve yayınları tak�p etmek, tem�n etmek ve
dokümantasyon merkez� oluşturarak yaygınlaştırmak
Sektör �ç�n f�z�b�l�te çalışmaları gerçekleşt�rmek, projeler gel�şt�rmek ve
yürütmek, konu �le �lg�l� yayınlar yapmak 
Tıbb� ve Aromat�k B�tk� bölümler� �ç�n eğ�t�m kaynakları oluşturmak ve bölümde
okuyan öğrenc�ler ve eğ�t�mc�lerle projeler gerçekleşt�rmek
Etnobotan�k konusunda ver� tabanı oluşturarak çeş�tl� �llerde yaşayan meslek
mensupları arasında b�lg� ağı kurmak 
K�ş�, kurum ve kuruluşlara tıbb� ve aromat�k b�tk� konusunda danışmanlık ve
projelend�rme h�zmet� vermek
Coğraf� �şaret, patent, faydalı model, marka g�b� f�kr� ve sına� hak tesc�ller�ne
başvurmak ve dernek adına tesc�l ett�rmek 
Dernek �ç�n yurt�ç� ve yurtdışında görünürlük ve yardım toplama faal�yetler�
gerçekleşt�rmek 
Dernek amaçları doğrultusunda şenl�k, fest�val, fuar ve lob�c�l�k faal�yetler�
organ�ze etmek
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Derneğe tıbb� ve aromat�k b�tk� konusunda çalışan k�ş� ve kurumlar, tıbb� ve
aromat�k b�tk� yet�şt�r�c�ler�, ürün �şleme, satış, pazarlama, tedar�k, depolama
ambalajlama, anal�z, araştırma, laboratuvar, eğ�t�m konusunda h�zmet verenler,
ün�vers�teler�n TAB �le �lg�l� bölümünden mezun olanlar ve öğrenc�ler, TAB
yet�şt�r�c�l�ğ� kursuna katılım sağlamış k�ş�ler, konuyla �lg�l� üret�c� örgütler� ve bu
örgütler�n üyeler� (yet�şt�r�c� b�rl�kler�, üret�c� b�rl�kler�, kooperat�fler), s�v�l toplum
kuruluşları ve kamu tüzel k�ş�ler� ve TAB konusunda kend�n� gel�şt�rmek ve katkı
sunmak �steyen meraklı k�ş�ler üye olab�l�r. TAB �le �lg�l� tüm �ş kollarında paydaşlarla
�ş b�rl�ğ� yapılab�l�r. Tüm paydaşların doğa koruma konusunda hassas olmaları,
b�tk�lere gönül vermeler� en temel temenn�m�zd�r.  

Bel�rt�len hedef, amaç ve eylem alanları dernek tüzüğündek� son hal�n� almadan önce
uzun tartışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r. Toplantılar, görüşmeler ve bey�n fırtınalarının b�r
ürünü olarak ortaya çıkan bu n�yetler� ulaşamayanlara ulaştırmak, f�kr� olanlara �fade
etme ortamı yaratmak ve dernek stratej�s� ve yol har�tası konusunda daha fazla
k�ş�n�n f�kr�n� almak amacıyla “Stratej� Bel�rleme Çalıştayı” gerçekleşt�rmeye karar
ver�lm�şt�r.
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Dernek Kurucuları
Nazım Tanrıkulu, Yıldız Başaran, Pınar Ersem�z, Merve Başak

Gülsüm Çopuroğlu, Reha Sağ, Barış Bayraktar 



2. STRATEJİ BELİRLEME ÇALIŞTAYI

2.1 ÇALIŞTAYIN AMACI

ANATABDER’�n 2024 yılı v�zyon har�tasının temel�n� g�r�ş�mc�l�k, sürdürüleb�l�rl�k,
�şb�rl�kç�l�k ve yen�l�kç�l�k kavramları oluşturmaktadır. Bu �lkeler ışığında, yoğun olarak
örgütlenme çalışmalarının gerçekleşt�r�leceğ� ve geleceğe da�r temel kararların
ver�leceğ� kuruluşun �lk yılında atılacak adımların derneğ�n kuruluş kararına kadar
b�rl�kte yürüyen k�ş�lerle ver�lmes� gerekt�ğ� düşünülmüştür. Derneğ� kurma kararı
temelde Balıkes�r Büyükşeh�r Beled�yes� Kırsal H�zmetler Da�re Başkanlığına bağlı
Balıkes�r Ç�ftç� Eğ�t�m Merkez�n�n (BAÇEM) Tıbb� ve Aromat�k B�tk�ler Yet�şt�r�c�l�ğ�
Kursuna katılan k�ş�ler�n eğ�t�m� tamamladıktan sonra �ş b�rl�ğ� yapmak �ç�n b�r araya
gelme �steğ� �le tet�klenm�ş olsa da doğaya, toprağa ve b�tk�lere �lg� duyan b�rçok k�ş�
dernek kurma n�yet�ne gönülden yaklaşmıştır. Dernek tüzüğünde yer alan hedef ve
amaçlar, BAÇEM �ç� ve BAÇEM dışı TAB eğ�t�mler�ne katılan k�ş�lerle gerçekleşt�r�len
toplantılar net�ces�nde son hal�n� almıştır. Derneğ�n resm� kuruluş �şlemler�n�n
tamamlanması sonrasında kısa, orta ve uzun vadel� v�zyon har�tası oluşturmak ve
tüzükte yer alan hedef ve amaçları günün koşullarına göre öncel�klend�rmek �ç�n
dernek kurucuları �le derneğe üye olmak �steyenler k�ş�ler 2023 yılının Aralık ayında b�r
araya gelerek Genel Kurul ve Stratej� Bel�rleme Çalıştayı gerçekleşt�rm�şt�r. Çalıştay
önces�nde üyeler�n b�rb�r�yle kaynaşması ve katılımcıları çalıştayın metodoloj�s�
hakkında b�lg�lend�rmek �ç�n b�r web�nar gerçekleşt�r�lm�şt�r. 
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WEBINAR PROGRAMI

19:00 – 19:10 G�r�ş

19:10 – 19:20 Açılış Konuşması Yıldız BAŞARAN

19:20 – 19:30 Genel Sunuş Nazım TANRIKULU

19:30 – 20:10 Tanışma

20:10 – 20:20

Stratej� Bel�rleme
Çalıştayı

Metodoloj�s�
Hakkında

B�lg�lend�rme 

Merve BAŞAK

20:20 – 20:30
Genel Kurul

Hakkında
B�lg�lend�rme

Gülsüm ÇOPUROĞLU

20:30 - 20:45 Soru-Cevap



Web�nar’dan elde ed�len b�lg�ler ve çalıştay metodoloj�s� �le �lg�l� ger� b�ld�r�mler
doğrultusunda çalıştay �çer�ğ� ve organ�zasyonuyla �lg�l� güncellemeler yapılmıştır.
Stratej� Bel�rleme Çalıştayı 16 Aralık 2023 tar�h�nde BAÇEM toplantı salonunda
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Aynı gün �çer�s�nde çalıştay önces�nde derneğ�n genel kurulu da
gerçekleşt�r�lm�ş ve yönet�m kurulu bel�rlenm�şt�r. 

Çalıştayda temelde üç soru üzer�ne odaklanılmıştır: derneğ�n faal�yet planı;
kurumsal �let�ş�m ve paydaş anal�z�; yönet�ş�m model� ve kaynak yaratma. Bu
başlıklar altındak� sorulara ver�lecek cevapların b�rb�r�yle bağlantılı olması ve sonuçta
cevapların b�r araya gelerek derneğ�n v�zyonuyla paralel olarak ulaşmak �sted�ğ�
hedeflere yönel�k stratej�ler� oluşturması hedeflenm�şt�r. Stratej� bel�rleme
çalıştayının katılımcı b�r şek�lde gerçekleşt�r�lmek �stenmes�n�n temel sebeb� �se
tüzükte bel�rlenm�ş yol har�tasında üyelerle b�rl�kte farklı, yen�l�kç� alternat�f rotalar
bel�rlemekt�r. Bu doğrultuda Grup 1 m�syon ve amaçları tesp�t etmek, bu amaçlar
doğrultusunda kısa, orta ve uzun vadede faal�yet planlarını bel�rlemek üzere
çalışmalar yapmıştır. Grup 2 derneğ�n faal�yetler�n� gerçekleşt�rmek �ç�n k�mlerle �ş
b�rl�ğ� yapacağına karar vermek, paydaş anal�z� yapmak, paydaşlarla kuracağı �ş
b�rl�kler�nde karşılaşacağı olası problemler ve çözüm stratej�ler� üzer�ne tartışmalar
yürütmüştür. Bu kapsamda b�r GZTF anal�z� gerçekleşt�rm�şt�r. Grup 3 �se derneğ�n bu
faal�yetler� yürütürken hang� kaynaklara �ht�yaç duyacağı, bu kaynaklara nasıl
er�şeb�leceğ� ve derneğ�n yönet�m stratej�s� konularına odaklanmıştır. 
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2.2 ÇALIŞTAY SÜRECİ VE METODOLOJİSİ

Çalıştay, açılış konuşması ve dernekle �lg�l� genel b�r sunuş �le başlamıştır. Ardından
derneğ�n genel kurulu yapılmıştır. Genel kuruldan sonra çalıştayın amacı ve
metodoloj�s�yle �lg�l� b�r sunum gerçekleşt�r�lm�ş ve katılımcıların kullanılacak
yöntemle �lg�l� b�lg�lend�r�lmes� sağlanmıştır. Çalıştay temelde aklımızdak� soru
kapsamında katılımcılardan b�lg� aldığımız ve b�lg�y� b�rl�kte yen�den ürett�ğ�m�z n�tel
b�r araştırma sürec� olarak değerlend�r�leb�l�r. Anket, b�reb�r görüşmeler, çevr�m�ç�
ver� toplama g�b� çalıştaya kadar gerçekleşt�r�len n�cel araştırma yaklaşımlarına ek
olarak der�nlemes�ne b�lg�ye er�şmek amacıyla n�tel b�r araştırma yaklaşımı
ben�msenm�şt�r. N�tel araştırma yaklaşımının terc�h ed�lmes�n�n sebeb� z�hn�m�zdek�
soruları “nasıl” ve “neden” olarak ele almak ve deney�mler�, olguları ve bağlamı
der�nlemes�ne anlamaktır. 

Çalıştayda n�tel araştırma yaklaşımlarından b�r� olan odak grup görüşmes� yöntem�
kullanılmıştır. Odak grup görüşmeler� temel b�r soru çerçeves�nde ortak hedeflere
sah�p katılımcılardan grup etk�leş�m� metoduyla der�nlemes�ne ver� toplamayı
sağlayan b�r yöntemd�r. Uzun vadede hem b�reysel hem üye topluluğu açısından kalıcı
ve yapıcı get�r�ler� olacağı varsayımıyla yüz yüze gerçekleşt�r�len �lk toplantıda
katılımcı karar verme süreçler�n�n b�r parçası olan odak grup görüşmeler� yöntem�
seç�lm�şt�r. Bu yöntem ayrıca üyeler�n b�rb�r�n� tanıması, f�k�rler�n� özgürce ve eş�t b�r
platformda paylaşab�lmes�, tartışma esnasında b�rb�rler�nden öğrenmeler� ve
n�hayet�nde kolekt�f b�lg� üreteb�lmeler� amacıyla terc�h ed�lm�şt�r.

Yöntem, 3 farklı soru çerçeves�nde katılımcılar �le mevcut durumun değerlend�r�ld�ğ�
ve dernekle �lg�l� gelecek beklent�s�n�n b�ç�mlend�r�ld�ğ� b�r yöntem olarak çalıştaya
uyarlanmıştır. Odak grup görüşmeler�nde öneml� olan katılımcıların kend� görüşler�n�
özgürce ortaya koymalarını sağlayacak ortamı hazırlamaktır. Bu sebeple görüşmeler
önceden bel�rlenm�ş yönergeler çerçeves�nde gerçekleşm�şt�r. Moderatörler eş
zamanlı oturumlar başlamadan önce katılımcıları tartışma �çer�ğ� ve k�ş�ler�n b�rb�r�ne
yaklaşımı �le �lg�l� b�lg�lend�rm�şt�r. 

Gruptak� katılımcılar 3 masaya ayrılarak meslekler� ve katkı sunacağı öncül konular
çerçeves�nde �lk başta dernek kurucuları tarafından bel�rlenm�şt�r. Daha sonra bu
l�steler katılımcılara sunulmuş, grup değ�ş�kl�ğ� yapmak �steyenlere göre değ�ş�kl�k
yapılmıştır. Katılımcılar farklı meslek gruplarından oluşmaktadır. Odak gruplar 7-10
katılımcı, 1 moderatör ve 1 raportör �le gerçekleşt�r�lm�şt�r. Her grupta katılımcılara 3
temel konu altında yarı-yapılandırılmış sorular yönelt�lm�şt�r.
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Yarı-yapılandırılmış sorular grup görüşmeler�ne önhazırlık ve rehberl�k etmek
amacıyla Web�nar’da ve çalıştay önces�nde katılımcılarla paylaşılmıştır. Çalıştay günü
sorular odak grup toplantısı başlamadan önce gruplara tek tek açıklanmıştır. Bu
sorular açık uçlu, katılımcıların kend�ler�ne göre şek�llend�reb�leceğ� sorulardır.
Sorular mümkün olduğunca anlaşılır b�r şek�lde anlatılmış ve oturum süres�nce tekrar
düzenlen�p düzelt�lerek katılımcılara yönelt�lm�şt�r. Eş zamanlı oturumlar – odak grup
tartışmaları sona erd�kten sonra her grup ürett�ğ� b�lg�y� d�ğer gruplarla sunum
yaparak paylaşmıştır. D�ğer gruplarla gerçekleşt�r�len tartışmalar sonunda 3 konuyla
�lg�l� ortak b�lg� üret�lm�şt�r. 

Stratej� bel�rleme çalıştayının katılımcı karar verme yöntem�yle gerçekleşt�r�lmes�n�n
n�yet� topluluk oluşturma sürec�n� tet�klemek, geleceğe da�r ortak b�lg� üretmek ve
tekrarlayan ger� dönüşüm s�stem�n� oluşturab�lmekt�r. Bu sebeple çalıştayın sonuç
ürünü olan b�r rapor yazılması ve raporun katılımcılarla paylaşılması amaçlanmıştır.
Bu rapor, bu n�yet�n b�r son ürünü olarak ortaya çıkmıştır. Odak grup görüşmeler�n�n
gerçekleşt�ğ� eş zamanlı oturumlarda sorulan sorular ve grup tartışmalarının detayları
b�r sonrak� bölümde aktarılmıştır. 
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2.3 ÇALIŞTAY PROGRAMI VE KATILIMCILAR
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16.12.2023 BAÇEM TOPLANTI
SALONU

BURHANİYE/
BALIKESİR

10:00 – 10:20 Açılış Konuşması Yıldız BAŞARAN

10:20 – 10:30 Genel Sunuş Nazım TANRIKULU

10:30 – 12:30 Dernek Genel Kurulu

12:30 – 14:00 Öğle Arası

14:00 – 14:15
Stratej� Bel�rleme

Çalıştayı Metodoloj�s�
Hakkında B�lg�lend�rme 

Merve BAŞAK

14:15 – 14:30
Grup Moderatörler�n�n
B�lg�lend�rme Sunumu

14:30 – 16:30
Eş Zamanlı Oturumlar -
Odak Grup Tartışmaları

16:30 – 17:15
Odak Grup Çalışmalarının

Sunumları

Grup 1
Grup 2
Grup 3

17:15 – 17:30 Ortak B�lg� Üretme

17:30 – 18:00
Genel Değerlend�rme ve

Kapanış 
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KATILIMCILAR

Nazım TANRIKULU Ek�p

Yıldız BAŞARAN Ek�p

Merve BAŞAK Ek�p

Gülsüm ÇOPUROĞLU Ek�p

Pınar ERSEMİZ Ek�p

Begüm KARATAŞ Katılımcı

Esra YALAZI Katılımcı

Hülya AKBACAK Katılımcı

Barış BAYRAKTAR Katılımcı

Gülden ABLAK Katılımcı

Hüsey�n ERGİN Katılımcı

Reha SAĞ Katılımcı

Şeyma SAĞ Katılımcı

Aydın ÇAPA Katılımcı
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KATILIMCILAR

Sevtap THURSTON Katılımcı

Yunus THURSTON Katılımcı

Seray GÜVENÇ Katılımcı

Eda ÇETİN Katılımcı

Mehmet KOŞAN Katılımcı

El�f BUDAK Katılımcı

İsma�l ÖZTAŞ Katılımcı

Bengü AKBACAK Katılımcı

Eda GÜNEL Katılımcı

Hakan AKTAŞ Katılımcı



Çalıştay katılımcıların çalışılacak konu üzer�nde düşünmes� ve sürece odaklanması
amacıyla b�rkaç temel soru �le başlamıştır. Bu sorular; dernekleşmen�n temel amacı,
derneğe konu olan tıbb� ve aromat�k b�tk�ler�n katılımcılar �ç�n ne �fade ett�ğ� ve
katılımcıların dernekten beklent�ler� ve potans�yel katkıları üzer�nde yoğunlaşmıştır. 

SORU 1: “Dernek kel�mes� s�z�n �ç�n ne �fade ed�yor? Örneğ�n; müşterekl�k, ortak
hareket, örgütlülük, b�rl�ktel�k, güç vb.?

SORU 2: Tıbb� ve aromat�k b�tk�ler s�z�n �ç�n ne �fade ed�yor? 

SORU 3: Anadolu’yu b�r tıbb� b�tk�yle tems�l etmek �stesek bu b�tk� s�zce ne olurdu? 

SORU 4: Dernekten beklent�ler�n�z ve katkı sunmak �sted�ğ�n�z alanlar nelerd�r? 

Bu sorular üzer�ne Türk�ye’de dernekleşme sürec�nde ve sonrasında karşılaşılan
temel problemlerle �lg�l� tartışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r. Yasal düzenlemeler, �dar�
engeller, f�nansman zorlukları, yönet�m zorlukları, toplumsal kabul ve destekler,
şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k, �let�ş�m zorlukları g�b� problemler tartışılan konuların
başında gelm�şt�r. Bu problemler dernekler�n etk�nl�kler�n� sürdürmeler�n� ve
amaçlarına ulaşmalarını engelleyeb�leceğ� konular olab�l�r. Süreçte karşılaşılab�lecek
potans�yel problemler� önceden kest�rmek ve bu zorluklarla başa çıkmak �ç�n
stratej�ler gel�şt�r�leb�l�r. 

3. EŞ ZAMANLI OTURUMLAR

ODAK GRUP TARTIŞMALARI
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ANATABDER olarak
esnek b�r organ�zasyon
yapısı oluşturarak, daha
etk�l� �let�ş�m stratej�ler�
gel�şt�rerek veya
f�nansal kaynakları
çeş�tlend�rerek bu
sorunların üstes�nden
gel�neb�leceğ�
tartışılmıştır. 



3.1 GRUP 1: FAALİYET ALANLARI
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Moderatör Raportör Katılımcılar

Merve BAŞAK Gülsüm ÇOPUROĞLU Esra YALAZI
İsma�l ÖZTAŞ
Yunus THURSTON
Barış BAYRAKTAR
Begüm KARATAŞ

Grup 1’�n tartışma konusu ANATABDER’�n faal�yet alanlarının temelde hang� alanlar
üzer�ne yoğunlaşacağı ve zaman �çer�s�nde nasıl değ�ş�kl�k göstereb�leceğ� üzer�ne
olmuştur. Faal�yet alanlarının gen�şl�ğ� ve sektörde yaşanan problemler�n
ANATABDER’�n hang� noktada ve sev�yede çözüm bulmaya çalışması gerekt�ğ�
konusuna odaklanılmıştır. Kısa, orta ve uzun vadede derneğ�n gerçekleşt�rmes�
gereken faal�yetler�n �çer�ğ� ve kapsamı üzer�ne konuşulmuştur.

Kısa vadel� (1 yıl), orta vadel�
(1-5 yıl), uzun vadel� (5 yıl +)

faal�yet planı ve takv�m� nasıl
olmalıdır? 

Dernek gelecek dönemlerde
başka hang� faal�yet alanları

ve ek b�leşenlere �ht�yaç
duyacaktır?

Sektörde karşılaşılan temel
sorunlar nelerd�r? Çözüm

öner�ler�n�z nelerd�r? Dernek
bu problemlerden

hang�ler�ne odaklanmalı ve
çözüm üretmel�d�r?

SORU: ANATABDER MERKEZİ FAALİYET ALANLARI SİZCE NELER
OLMALIDIR? SEKTÖR PROBLEMLERİ VE ANATABDER’İN

PROBLEMLERE YÖNELİK ÇÖZÜM ÖNERİLERİ VE ÖNCELİKLERİ NELER
OLMALIDIR?
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Katılımcılar derneğ�n kısa, orta ve uzun vadel� faal�yet planlarına karar vermeden
önce derneğ�n kamusal alanda nasıl konumlandırılması gerekt�ğ� üzer�ne
yoğunlaşmıştır. Bu sebeple b�r v�zyon har�tası oluşması gerekt�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r.
Sektörde yaşanan en temel problem�n doğaya yapılan müdahaleler�n ekoloj�k
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�nden uzak olmasıdır ve derneğ�n sektörle bağlantılı kurulan
d�ğer derneklerden farklı olarak doğa koruma ve doğa dostu üret�m odaklı çalışmalar
üzer�ne yoğunlaşması gerekmekted�r. Bu �lkeyle paralel olarak, üret�m sürec�nden
başlamak üzere ürünün tüket�c�ye ulaşana kadark� değer z�nc�r�n�n her aşaması �ç�n
ulusal ve uluslararası platformlarda pol�t�kalar üret�lmes� ve bu pol�t�kaların eylem
alanlarının �nşa ed�lmes� gerekt�ğ� üzer�ne konuşulmuştur. Bu pol�t�kaların b�r takım
ekoloj�k standartlar oluşturması ve bu standartların uygulanması ve denetlenmes�
konusunda dernek akt�f rol alab�l�r. Standartları oluştururken sektörde çalışan ve
b�lg�ye er�şmek �steyen k�ş�ler�n ve kurumların karar verme sürec�ne katılmaları
gerekt�ğ�n�, aks� takd�rde bu standartların uygulamaya geçemeyeceğ�ne �nandıklarını
bel�rtm�şlerd�r. Ayrıca b�tk�sel üret�m, ç�ftl�k kurma g�b� süreçlerde k�ş�ler�n doğru
b�lg�ye ulaşamamaları sebeb�yle b�l�nçs�z uygulamalarla doğaya zarar verd�kler�n�,
derneğ�n bu konuda doğa-dostu üret�m �ç�n uygulanab�l�r ve ekonom�k b�r model
üreterek dernek üyeler�n� yönlend�rmes� ve desteklemes� gerekt�ğ�n� söylem�şlerd�r.
Bu kapsamda grup �ç�n en öneml� problem üret�c�n�n sağlıklı b�lg� ve tecrübeye
er�şememes� olduğu söyleneb�l�r. Derneğ�n süreçte rol alan her aktörü
b�l�nçlend�recek çalışmalar yapması gerekt�ğ� ve t�car� müdahaleler�n doğa koruma
odaklı olması konusunda ulusal ve uluslararası platformlarda savunuculuk yapması
gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. 

V�zyon üzer�ne tartışıldıktan sonra ANATABDER’�n kısa, orta ve uzun vadel� planlarının
ne olması gerekt�ğ� konusuna odaklanılmıştır. Kısa vadede dernek üyeler�yle
�let�ş�m�n kurulması ve güçlend�r�lmes�n�n öneml� olduğu, üyeler�n dernek
yönet�m�ne ve d�ğer gönüllülere hızlı b�r şek�lde ulaşab�lmes� �ç�n gerekl� �let�ş�m
altyapısının kurulması gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r.  Bu �steğ�n altında yatan temel sebep
sektörde çalışanların öncel�kl� olarak doğru b�lg�ye �ht�yacı olduğu ve derneğ�n b�lg�ye
er�ş�mde akt�f ve çev�k b�r aracı olması gerekt�ğ�n� düşünmeler�d�r. B�lg� üretme ve
b�lg�y� yayab�lme konusunun özel b�r çalışma alanı olması gerekt�ğ�, anlık b�lg�
üreteb�lmek �ç�n dernek çatısı altında b�r kom�syon kurulması gerekt�ğ�
konuşulmuştur. Bu kom�syonun sorulan sorulara doğru cevap vereb�lme kapas�tes�ne
sah�p, b�lg�l� ve yetk�l� k�ş�lerden oluşması gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Tekn�k altyapıya
sah�p bu k�ş�ler�n aynı zamanda eğ�t�m vereb�leceğ� ve TAB sektörüyle �lg�l� AR-GE
çalışmalarını da gerçekleşt�reb�leceğ� düşünülmüştür. Bu kom�syonun prat�kte
çalışanlarla �let�ş�m kurması ve ç�ftç�ler�n sahadak� tecrübeler�nden faydalanılması
gerekt�ğ� üzer�ne yoğunlaşılmıştır. 
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Bu kapsamda dernek olarak üyelerle b�rl�kte ç�ftl�k z�yaret� gerçekleşt�r�lmes�n�n ve
sahadak� tecrübeler�n üyeler arasında paylaşılarak yayılmasının faydalı olab�leceğ�
düşünülmüştür.  Ç�ftl�k z�yaretler� üyeler arasındak� etk�leş�m� de artıracak, derneğ�n
amaçlarından b�r� olan “değer zincirinin farklı faaliyet kollarında rol alan kişileri bir
araya getirme” n�yet�ne de h�zmet edecekt�r. 

Orta vadel� faal�yet planlarında �se -kısa vadede oluşturulan b�lg� ve eğ�t�m
altyapısının ve b�lg� havuzunun oluşacağı düşünülerek- kümülat�f olarak çoğalmış
b�lg�n�n aylık toplantılarla yayılması, b�lg�n�n akadem�k ortamlarda ve üret�c�lerle
tartışılarak doğruluğunun tahk�k ed�lmes� amaçlanmıştır. Üret�len b�lg�ler�n sadece
bu ortamlarda tartışılmasının tek başına anlamının olmadığı, ç�ftç�n�n doğa dostu
veya organ�k olarak ürett�ğ� ürünler�n taleb� olmadığı sürece ekonom�k olarak
kalkınamayacağı, bu sebeple en temelde taleb�n oluşturulması gerekt�ğ�
düşünülmüştür. Bu sebeple, bu b�lg�ler�n tüket�c�lerle de paylaşılması, tüket�c�n�n
doğa dostu ürünler�n �çer�ğ� ve neden bu ürünler�n talep etmeler� gerekt�ğ�
konusunda b�lg�lend�r�lmes� gerekt�ğ� düşünülmüştür. Bu kapsamda görüşmeler�n
raporlanması ve bülten olarak yayınlanması gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r.

Bu buluşmaların farklı şeh�rlerde yaşayan üyeler olması sebeb�yle çevr�m�ç�
gerçekleşt�r�lmes� gerekt�ğ� ancak bazı temel etk�nl�kler�n yüz yüze ve derneğ�n
kuruluş yer� olan Burhan�ye’n�n köyler�nde gerçekleşt�r�lerek sahada üret�c�lerle
b�reb�r etk�leş�m sağlayacağı üzer�ne odaklanılmıştır. Tüm bu b�lg�ler�n onl�ne b�r
eğ�t�m altyapısı oluşturularak sürdürüleb�l�r b�r �let�ş�m ağı çerçeves�nde
değerlend�r�lmes� gerekt�ğ� düşünülmüştür. 

Uzun vadel� hedef olarak ANATABDER’�n her yıl gerçekleşt�receğ� b�r kongre olması ve
farklı aktörler� bu çatı altında toplayarak derneğ�n ulusal ve uluslararası ölçekte
b�l�msel çalışmalar gerçekleşt�rmes� gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Kongre etk�nl�ğ�n�n
ün�vers�telerle ve b�lg� üreten kurum ve kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde mevzuat
öncel�kl� olmak kaydıyla üret�m kal�tes�, standartlaşma, pazarlama anlayışı g�b�
konularda faydalı b�r tartışma ortamı oluşturacağı düşünülmüştür. Mevcutta alınan
destekler, bey�n fırtınaları ve f�k�r paylaşımlarının profesyonel b�r platforma
taşınması TAB sektöründe yen� b�r anlayış oluşturması açısından öneml� görülmüştür.
Özel sektör tems�lc�ler�n�n, b�l�m �nsanlarının ve kurum ve kuruluşların b�r araya
gelerek farklı temalar altında çalışmalarının derneğ�n d�s�pl�nler arası altyapısının
güçlenmes�ne de katkıda bulunacağı savunulmuştur. Ayrıca uzun vadede b�tk�sel
üret�mle �lg�l� b�r ver� tabanı oluşturulması ve bu ver� tabanına dah�l olab�lmek �ç�n
derneğ�n ver� tabanına dah�l olmak �steyen üret�c�lere üret�mle �lg�l� değerlend�rme
kr�terler� ve kısıtlama get�rmes� gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. 
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Ver� tabanına kaydolan üret�c�ler�n bel�rl� aralıklarla denetlenmes� ve bu konuyla �lg�l�
b�r kom�syon oluşturulması gerekmekted�r. Bel�rl� değerlere uyan üret�c�ler�n
ürett�kler� ürünlerle �lg�l� b�r borsa oluşturab�leceğ�, böylece üret�mde kal�ten�n
yükselt�leb�leceğ� ve Türk�ye’de eks�k görülen standartlara alternat�f b�r yaklaşım
get�r�leb�leceğ� bel�rt�lm�şt�r. Derneğ�n çeş�tl� faal�yet kollarında yer alan k�ş�lerden
oluşması ve TAB sektörünün b�rçok alanda h�zmet vermes� sebeb�yle dernek altında
farklı çalışma kom�syonları oluşması gerekt�ğ�ne karar ver�lm�şt�r.

 Bu kom�syonlar; eğitim,
tarım, hukuk, iletişim,
koordinasyon, bilim, AR-GE,
ÜR-GE, inovasyon, etkinlik
ve organizasyon g�b� üst
başlıklardan oluşab�l�r. Bu
kom�syonlara ek olarak et�k
kodlar ve standartlarla �lg�l�
üst b�r kom�syona �ht�yaç
duyulduğu bel�rt�lm�şt�r.
B�tk� hakları �le �lg�l�
evrensel b�r beyanname
oluşturulması gerekt�ğ�,
derneğ�n duruşu sebeb�yle
böyle b�r konuda öncü
olması gerekt�ğ�
tartışılmıştır. 



3.2 GRUP 2: KURUMSAL İLETİŞİM VE PAYDAŞ ANALİZİ
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Moderatör Raportör Katılımcılar

Eda ÇETİN Pınar ERSEMİZ Nazım TANRIKULU
Reha SAĞ
Şeyma SAĞ
Hülya AKBACAK
Bengü AKBACAK
Eda GÜNEL
Hakan AKTAŞ

Grup 2’n�n tartışma konusu ANATABDER’�n kurumsal olarak k�mlerle ve nasıl �let�ş�m
hal�nde olması gerekt�ğ�d�r. Temelde paydaş anal�z� ve kurumsal �let�ş�m stratej�s�n�n
bel�rlenmes�yle �lg�l� yapılan tartışmaların odağında derneğ�n konumlandırılması
yatmaktadır. Konumlandırma çalışması derneğ�n kamu ve d�ğer aktörler�n z�hn�nde
nasıl b�r yer etmes� gerekt�ğ�n�, ulaşacağı k�tley� ve hang� konulara öncel�k
tanıyacağını bel�rlemek açısından öneml�d�r. Bu bağlamda Grup 2 detaylı b�r paydaş
anal�z� ve GZTF (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Tehd�tler, Fırsatlar) anal�z� yapmıştır. 

PAYDAŞLAR
Derneğ�n paydaşların ve
d�ğer aktörler�n z�hn�nde  

�majı nasıl olmalıdır?
D�ğer paydaşlarla �l�şk�ler

hang� çerçevede ve ne
bağlamda �nşa

ed�lmel�d�r?
Apol�t�k duruş nasıl �nşa

ed�lmel� ve hang�
prens�plere

dayanmalıdır? 
Aktörlerle �ş b�rl�kler�

nasıl olmalı? 

KURUMSAL KİMLİK
Kurumsal k�ml�k

çalışmalarının kapsamı ne
olmalıdır?

Planlama ve uygulama
süreçler� nasıl �nşa

ed�lmel�d�r? 

SORU: ANATABDER DİĞER AKTÖRLERİN ZİHNİNDE ANLAMLI BİR YER
TUTMAK İÇİN NASIL KONUMLANDIRILMALIDIR?

İLETİŞİM STRATEJİSİ
Dernek tanıtım

materyaller� ve mecraları
neler olmalıdır?

Görünürlük ve tanıtım
faal�yetler� neler

olmalıdır? 
Derneğ�n güçlü ve zayıf
yönler� nelerd�r? İlet�ş�m
stratej�s�nde kullanacağı

yöntemlerde
karşılaşacağı tehd�t ve
fırsatlar neler olab�l�r? 



Derneğ�n d�ğer aktörler�n gözünde konumlandırılması konusunda ön plana çıkan
temel değerlerden b�r� derneğ�n ürett�ğ� ya da tey�t ett�ğ� b�lg�n�n güven�l�r olduğuna
da�r duruşun �nşa ed�lmes� gerekt�ğ�d�r. İk�nc� konu �se derneğ�n apol�t�k duruşa
sah�p olması gerekl�l�ğ�d�r. Farklı pol�t�k görüşlere sah�p kurumlara eş�t mesafede
durma ve derneğ�n savunuculuğunu yaptığı her konunun s�yaset üstü olması
gerekt�ğ� ve gerekt�ğ�nde “hayır” d�yeb�lme gücünün oluşturulması konusunda
çalışmalar yapılması gerekmekted�r. Derneğ�n tems�l ett�ğ� k�ş�ler ve konularda net b�r
duruşunun olması ve �ş b�rl�ğ� süreçler�nde şeffaflığı ön planda tutması
gerekmekted�r. Ayrıca Grup 1’de konuşulan kolay ulaşılab�l�rl�k konusu Grup 2’de de
ele alınmıştır. Derneğ�n dernek üyeler� ve derneğe ulaşmak �steyen herkes �ç�n kolay
ve hızlı er�ş�leb�l�r olması öneml�d�r. İlet�ş�mde çev�k olunması �ş b�rl�kler�n�n
oluşturulması ve �let�ş�m�n sürdürüleb�l�r olması açısından kr�t�k role sah�pt�r. Bu
�let�ş�m sürec�nde herkese ve her kuruma karşı objekt�f b�r �let�ş�m d�l�yle eş�t
mesafede durmak gerekmekted�r. İş b�rl�ğ� yapılab�lecek paydaşlar �se;
ulusal/uluslararası üniversite, akademi, enstitü gibi kurumlar, ulusal/uluslararası sivil
toplum kuruluşları, özel sektör, platformlar, kooperatifler, kolektifler, konvansiyonel
ve dijital medya platformlarıdır. Derneğ�n temel değerler�nden sonuncusu ve en
öneml�s� �se yerel değerler� koruyarak evrensel değerlere ulaşma stratej�s�d�r. 

Kurumsal k�ml�k konusunda �se dernek logosunun ve kurumsal k�ml�k kılavuzu
hazırlanması konusu ön plana çıkmıştır. Derneğ�n b�r man�festosunun olması
gerekmekted�r. Kurumsal k�ml�k ve marka çalışmaları öncel�klend�r�lmel�d�r. Dernek
tanıtım sürec�nde kullanılacak mecralar �se web sitesi, sosyal medya, sosyal medya
üzerinden gerçekleştirilecek canlı yayınlar ve webinarlar, forumlar olab�l�r. Derneğ�n
görünürlüğünü artıracak üyel�k tanıtım faal�yetler� gerçekleşt�r�lmel�d�r. Dernek fuar,
fest�val ve kongre organ�zasyonları gerçekleşt�rerek �ş b�rl�ğ� potans�yel�n�
artırmalıdır. 

Dernek uzun vadede ürün satış noktaları açab�l�r ve franch�se ver�leb�l�r. Ürün
kullanımı konusunda b�lg�lend�r�c� spot/v�deo üreteb�l�r ve yayınlayab�l�r. Röportaj,
podcast g�b� medyada PR çalışmaları gerçekleşt�reb�l�r. Öneml� günlerde reklam
yayınlayab�l�r. Örneğ�n, beled�yeden ücrets�z yer alarak bu reklamlar �ç�n b�llboardları
kullanab�l�r. Üyelere özel kamp, şenl�k g�b� etk�nl�kler gerçekleşt�reb�l�r. Özel �çer�kler
üreterek kaynaşma kampları düzenleyeb�l�r. 

Üyeler� b�r araya get�recek platformların başında �se �nterakt�f har�ta gelmekted�r.
İnterakt�f har�ta TAB sektöründe farklı h�zmet kollarında çalışan k�ş�ler�n ver� tabanına
kayded�ld�ğ� ve kayded�len k�ş�ler�n d�ğer k�ş�lere kolay er�şmes�n� sağlayacak onl�ne
b�r platformdur. 
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K�ş�, özel sektör çalışanları, kamu kurum ve kuruluş tems�lc�ler�n�n b�lg�ler�n� yer
alacağı platform değer z�nc�r�n�n farklı kollarında çalışan k�ş�ler�n �ş b�rl�ğ� yapmasını
kolaylaştıracaktır. 

Grup 2 oturumunda ANATAB derneğ�n�n ulusal çapta söz sahibi olan, TAB ile ilgili tüm
aktörleri bir araya getirebilecek, süreçte karşılaşılabilecek sorunlara çözüm önerileri
getirip uygulama alanı açabilecek, bir kuluçka merkezi olarak araştırma ve deneysel
çalışmalara imkan sağlayabilecek, proje geliştiren ve uygulayan bir sivil toplum
kuruluşu olma potans�yel�ne sah�p olduğu sonucuna varılmıştır. Bu potans�yel�n uzun
vadede vakıf, akadem� veya enst�tü k�ml�ğ�ne taşınması mümkündür. 

GÜÇLÜ
YÖNLER

ZAYIF 
YÖNLER TEHDİTLER FIRSATLAR

Donanımlı,
kal�f�ye ek�pler
Çok yönlü
uzmanlıklar,
d�s�pl�nler arası
bakış açısı
Kuvvetl�
�let�ş�m
Kuvvetl� marka
Üret�c�ler�n
varlığı
Güçlü network
(ulusal ve
uluslararası)
İy� �t�bar
(tem�z, dürüst,
know-how…)
Proje ve f�k�r
gel�şt�rme
kab�l�yet� ve
heves�
IQ, EQ, BQ, TQ…
- Bütün Q’lar
b�zde!:) 

F�z�ksel uzaklık
Yoğun çalışma
temposu
Örgüt
b�l�nc�n�n
düşük olması
D�nam�kler�n
oluşma
aşamasında
oluşu
Kolekt�f
çalışma
kültürünün
gel�şmem�ş
olması
K�ş�sel ego

Pol�t�k
algılanma veya
apol�t�k
duramama
r�sk�
Tanınır
olmamak

Alanın boş
oluşu (faal�yet
göstermeye
çalışan
STK’ların
yeters�zl�ğ�
AR-GE
�mkanları
Katma değerl�
ürünler�n
olmaması 
Hem yerel hem
ulusal çapta
çalışma
altyapısı ve
fırsatı



3.3 GRUP 3: YÖNETİŞİM MODELİ VE KAYNAK YARATMA
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Moderatör Raportör Katılımcılar

Yıldız BAŞARAN El�f BUDAK Sevtap THURSTON
Mehmet KOŞAN
Hüsey�n ERGİN
Seray GÜVENÇ
Aydın ÇAPA

Grup 3’ün temel tartışma konusu �se dernek �ç� ve dışı yönet�ş�m model�n�n ve
derneğ�n amaçladığı konularda eyleme geçeb�lmes� �ç�n kaynak yaratma stratej�s�n�n
bel�rlenmes�d�r. Dernek �ç� karar alma mekan�zmasında “yönetmek” yer�ne “�ş b�rl�ğ�”
yaklaşımının ben�msenmes�ne karar ver�lm�şt�r. 

Derneğ�n karar alma
mekan�zması nasıl

�şlemel�d�r?
Yatay/D�key

örgütlenme model�? 

Dernek kararlarını
k�mlerle (dernek

�ç�/dernek dışı) ve hang�
sıklıkla almalıdır?

SORU: ANATABDER’İN YÖNETİM STRATEJİSİ NASIL OLMALIDIR?
DERNEK AMAÇLADIĞI FAALİYETLERİ GERÇEKLEŞTİREBİLMEK İÇİN

HANGİ KAYNAKLARA İHTİYAÇ DUYABİLİR? 

Alınan kararlar
doğrultusunda eyleme
geçeb�lmek �ç�n gerekl�

kaynaklara neler
olab�l�r? Kaynaklara
k�mler, nasıl er�ş�m

sağlamalıdır? 
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Derneğ�n karar alma mekan�zmasının olağanüstü durumlar olmadığı sürece sadece
yönet�m kurulu tarafından değ�l dah�l olmak �steyen tüm üyelerle b�rl�kte alınması
gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Katılımcı karar alma süreçler�n�n �şled�ğ� kurumsal yapılarda
karar alma sürec�n�n uzaması b�r dezavantaj olarak görülse de çatışma çözme
kültürünü oluşturma açısından faydalı olacaktır. Ancak bu kültür oluşana kadar
eyleme geçme konusunda hantallaşmamak adına hızlı karar alma s�stem�n�
oluşturmak gerekmekted�r. Bu s�stem �çer�s�nde b�lg�n�n hızlı akab�lmes� ve karar
ver�leb�lmes� �ç�n her kom�syonun kend� �çer�s�nde b�r sözcüsü olab�l�r, sözcüler
aracılığıyla derneğ�n her üyes�ne ulaşılab�l�r. Karar verme sürec�nde hızlı er�ş�m
sağlamak adına çevr�m�ç� toplantılar gerçekleşt�r�leb�l�r. Bu toplantılar �ç�n çevr�m�ç�
�let�ş�m altyapısı hazırlanmalıdır. Derneğ�n Grup 1’de tartışılan faal�yet planlarıyla
paralel olarak �ht�yaçlarına uygun alt b�r�mler�n oluşturulması gerekmekted�r. Her
b�r�m�n sözcüler� dışında kend� �çer�s�nde yürütücüler�n�n de olması kalabalık çalışma
gruplarının/kom�syonların yönet�m�n� kolaylaştıracaktır. Tüm bu süreçler� kolay tak�p
edeb�lmek �ç�n çalışma prosedürler� oluşturulması ve s�stem�n tıkandığı noktada
prosedürler�n düzenl� olarak güncellenmes� gerekmekted�r. Üyelere çalışma
prosedürler�yle �lg�l� oryantasyon eğ�t�m� ver�leb�l�r. Tüm üyeler�n kolayca
ulaşab�leceğ� ortak b�r çalışma ortamı kurulmalıdır. Bu s�stem farklı şeh�rlerden
üyeler olması sebeb�yle çevr�m�ç� yaratılmalıdır. Yen� üyeler oluşturulan kom�syonlara
açık çağrı �le davet ed�leb�l�r. Kom�syonlara dah�l olmak �steyen üyeler �ç�n kabul
ed�lme gerekl�l�kler� önceden bel�rlenmel�, üyeler yetk�nl�kler� çerçeves�nde farklı
kom�syonlara dah�l ed�lmel�d�r. 

Dernek eylem planlarını gerçekleşt�reb�lmek �ç�n gel�r get�r�c� faal�yetler organ�ze
etmel�d�r. Dernek üyeler� tarafından TAB sektörünün farklı alanlarıyla �lg�l� eğ�t�mler
ver�lerek gel�r elde ed�leb�l�r. Ulusal ve uluslararası h�be ve fon başvuruları yapılab�l�r.
Bunun �ç�n proje gel�şt�rme kom�syonu kurulmalıdır. Kısa vadede dernek adına s�v�l
toplum d�yalogunun gel�şt�r�lmes�, savunuculuk ve lob� faal�yetler�, g�r�ş�mc�l�k
faal�yetler� konularında h�be başvurusu yapılab�l�r. Orta ve uzun vadede sözleşmel�
tarım yapılarak dernek, f�rmalar ve üret�c�ler arasında �ş b�rl�ğ� ağı oluşturulab�l�r.
Uzun vadede uluslararası t�caret konusunda yeterl�l�ğ� olmayan üyeler �ç�n �hracat
aracılığı yapab�l�r. Yüksek teknoloj�l� ürünlere yatırım yaparak t�car� g�r�ş�m konusunda
öncülük yapab�l�r. Bunlara ek olarak a�datlar, bağışlar ve yardımlarla geleneksel
şek�lde gel�r elde edeb�l�r. Orta ve uzun vadede �kt�sad� �şletme kurarak t�car�
faal�yette bulunab�l�r. Eğ�t�m h�zmet�, b�tk�sel ürün satışı, kamp organ�zasyonu, fuar
organ�zasyonu, danışmanlık faal�yetler� g�b� h�zmetler �şletme altında yapılab�l�r.
Ayrıca sponsor ve kurumsal destekç�ler aracılığıyla da gel�r elde ed�leb�l�r. 



4. DEĞERLENDİRME VE SONUÇ

ORTAK ÜRETİLEN BİLGİ

Çalıştay sonucunda ortaya çıkan temel konulardan b�r� derneğ�n v�zyon har�tasını
ekoloj�k sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� odağında oluşturması gerekt�ğ�d�r. Dernek ulusal ve
uluslararası platformlarda pol�t�kalar üreterek eylem alanları oluşturmalıdır. Doğa
dostu üret�m �ç�n uygulanab�l�r ve ekonom�k b�r model üreterek TAB sektöründe rol
alacak k�ş�lere öncülük edeb�l�r. Dernek süreçte rol alacak her aktörü b�l�nçlend�recek
çalışmalar gerçekleşt�rmel�d�r. Bu çalışmalarını farklı platformlarda sunarak doğa
koruma savunuculuğu yapmalıdır. Dernek kısa vadede örgütlülük üzer�ne çalışmalı,
üyelerle güçlü b�r �let�ş�m altyapısı kurmalı ve �let�ş�m� sürdürüleb�l�r ve şeffaf hale
get�recek çalışmalar yürütmel�d�r. 

Dernek doğru b�lg� üretme ve b�lg�y� yayma konusunda öncü olmalıdır. Eğ�t�m ve AR-
GE çalışmalarına ağırlık vermel�, eğ�t�m altyapısını prat�kte çalışanlarla b�rl�kte ürett�ğ�
b�lg�lerle �nşa etmel�d�r. TAB sektöründe değer z�nc�r�n�n farklı faal�yet kollarında rol
alan k�ş�ler� b�r araya get�rmel�d�r. Orta ve uzun vadede onl�ne b�r eğ�t�m altyapısı
oluşturab�l�r. Ulusal ve uluslararası ölçekte b�l�msel çalışmalar gerçekleşt�rerek
kongre organ�ze edeb�l�r. Farklı çalışma kom�syonları oluşturarak yönet�m ve
organ�zasyon konusunda daha ver�ml� çalışab�l�r. Meslek� et�k kodları ve standartlar
oluşturmada öncü olab�l�r. B�tk� haklarıyla �lg�l� çalışmalar gerçekleşt�rerek evrensel
b�r beyanname hazırlayab�l�r. 

Dernek karar alma süreçler�nde katılımcılığı ve şeffaflığı ön planda tutmalı, kend�
�çer�s�nde çatışma çözme kültürü oluşturmalıdır. Katılımcı süreçler�n yavaş karar
almayı engelleyecek prosedürler�n�n farkına vararak hantallaşmayı engellemek �ç�n
hızlı b�r �let�ş�m altyapısı kurmalıdır. Dernek eylem planlarını gerçekleşt�reb�lmek �ç�n
gel�r get�r�c� faal�yetlere odaklanmalıdır. Orta vadede s�v�l toplum d�yalogunun
gel�şt�r�lmes�, savunuculuk ve lob� faal�yetler� ve g�r�ş�mc�l�k konularında projeler
hazırlayarak h�be ve fon başvuruları yapmalıdır. 

Derneğ�n temel bakış açısı yerel değerler� koruyarak evrensel değerlere ulaşmak
olmalıdır. Dernek her k�ş� ve kuruma eş�t mesafede durarak s�yaset üstü, şeffaf ve
apol�t�k b�r duruş serg�lemel�d�r. Dernek kurumsal k�ml�k ve marka çalışmalarını
öncel�klend�rmel�d�r. TAB sektöründe farklı h�zmet kollarında çalışan k�ş�ler�n ver�
tabanına kayded�ld�ğ� ve kayded�len k�ş�ler�n d�ğer k�ş�lere kolay er�şmes�n�
sağlayacak onl�ne b�r platform – �nterakt�f har�ta- oluşturmalıdır. Bu har�ta üzer�nden
�ş b�rl�kler�n� ve üyeler�n b�rb�r�yle �let�ş�m�n� güçlend�reb�l�r. 
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ANATAB derneğ� ulusal ve uluslararası ölçekte söz sah�b� olan, TAB �le �lg�l� tüm
aktörler� b�r araya get�reb�lecek, süreçte karşılaşılab�lecek sorunlara çözüm öner�ler�
get�r�p uygulama alanı açab�lecek, b�r kuluçka merkez� olarak araştırma ve deneysel
çalışmalara �mkân sağlayab�lecek, proje gel�şt�ren ve uygulayan b�r s�v�l toplum
kuruluşu olma potans�yel�ne sah�p olduğu sonucuna varılmıştır. Bu potans�yel�
gerçekleşt�reb�lmek �ç�n b�rl�k, beraberl�k, �ş b�rl�ğ� ve �y� n�yete �ht�yaç vardır. D�ler�z k�
güzel n�yetlerle kurduğumuz derneğ�m�z hedefler�ne ulaşarak Anadolu’ya ve �nsanlığa
b�r �z bırakır. 
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