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ON DEYIS$

NAZIM TANRIKULU, DERNEK BASKANI

Selam olsun gicek olup gi¢cek gibi gérene,

Bir grup bitkisever olarak bir ¢atimiz olsun, bitkileri onlarin gézinden anlamaya
galisan diinya insanlarini bu gati altinda bulugturalim dedik. Oncelikle BAGEM'de Tibbi
ve Aromatik Bitkiler kursunu tamamlamis olanlarla baslayalim; sonra bitkileri, onlarin
sifasini anlamaya c¢alisanlar da bu ¢ati altinda kendiliklerine alan bulsun istedik.
Yaklasik bir sene gibi sire boyunca toplantilar yapip dernek kurulusu ve niyetimizle
ilgili farkli mecralarda paylasimlar yaptik. Nihayetinde, 2023 sonunda da vakti geldi.
Hayaller ve niyetler eyleme dénlstU. Dernegimiz “Anadolu” gibi birlestirici, dolu bir 6n
baslk altinda Anadolu Tibbi ve Aromatik Bitkiler Dernegi olarak kuruldu. “Yuvamiz
Anadolu, Rehberimiz Bitkiler” mottosuyla sifali Kaz Daglarinin gélgesinde yola giktik.

Biliyoruz ki hayaller bir katmanda bekler, hazir olanlar vasitasiyla da yerylzunde
goérunur olur. Zihin duzleminden ¢ikar, s6z olur k&dgida dékulur de yazgiya dénusur.
Eskiler “s6ze gelmeyen gbze gelir” derlerdi. Bu minvalde yola ¢ikarken otuz kadar
arkadasimiz toplanip genel kurulumuzu yaptiktan sonra stratejik plan galistayimizi -
yani bir anlamda yol haritamizi- kendi kilavuzumuzu belirleme odakli ¢alismamizi
yapmis olduk. Bu rapor bu galistayimizin ilk meyvesi diyebiliriz.

ANATABDER olarak o6numuUzdeki suregte farkli basliklarda g¢alisma gruplari
olusturacagiz. Sizleri de bu ¢alismalarda aktif gérev almaya, bitki haklari konusunda
basglatacagimiz savunuculuk faaliyetlerimizde bitkilerin sesi olmaya davet ediyoruz.

Bizler canlari digeri diye ayirmadan bakmaya, olusa oldugu haliyle bos bakip hoslukla
goérmeye calisanlariz. “Hareketlerinizin  kokusu, atmosferin genel tathhigini
arttiracakmis gibi davranin” diyen Henry D. Thoreau’nun soézleri kulaklarimizda
¢inlayip duracak. Doga diye ayri bir yer yok, canli-cansiz diye ayiran bir yerden de
bakmiyoruz. BUtin her sey devinip durmada. Hasili sevgi, sefkat, 6zen birakalim ki
bizden sonra bir hos seda kalabilsin.

Gerek bu galigtayin dizenlenmesinde gerekse de dernek kurulus streglerinde emek
koyan, bir tath tebessimui ile umut verip motivasyonumuzu canl tutan tim yol
arkadaslarimiza yurekten tegekkurlerimizi sunariz.

Sevgiyle...



1. ANATABDER HAKKINDA

ANATABDER'IN HEDEF, AMAG VE EYLEM ALANLARI

Anadolu Tibbi ve Aromatik Bitkiler Dernedi (ANATABDER) 2024 yilinda Balikesir’in
Burhaniye ilgesinde Tibbi ve Aromatik Bitki sektdérinin gelismesi konusunda
calismalar yuUruterek Turkiye’de ticari, sinai ve sosyoekonomik ilerlemeye katkida
bulunmak niyetiyle kurulmustur. ANATABDER tibbi ve aromatik bitkilerin arastirilmasi,
gelistirilmesi ve korunmasi i¢in ¢alisan bir sivil toplum &rgutudur. Dernek, bu alanda
galisan paydaglar arasinda bir platform olusturmayi amaglamaktadir.

DERNEGIN HEDEFi

Tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, bitkisel drUnlerin igslenmesi, satisi ve
pazarlanmasi gibi sektdrin farkli kollarinda hizmet veren isbirligine agik tim
paydaslari bir araya getirerek sektérun gelisimine, koruma-kullanma dengesi
odaginda surdurulebilir ekonomik gelismeye ve Anadolu basta olmak Uzere
dogamizin ve Ulkemizin topraklarinin korunmasina katkida bulunmaktir.

DERNEGIN AMAGLARI

e Tibbi ve aromatik bitkilerin Gretiminin gelismesine katkida bulunmak ve lretim
sUrecinin surdirilebilirlik esaslarina uyumlanmasini sagdlayarak doga dostu
tarimi ve temiz hammadde Uretimini tesvik etmek;

e Bitkisel Uretim, bitkisel Grun isleme, satig, pazarlama ve operasyon konularini ve
sektdérin deger zincirinde hizmet ettigi her asamayi uluslararasi standartlara
uyum saglayacak seviyeye ¢cekecek galismalar gergeklestirmek;

e Sektdrde yasanan problemlere ydnelik bilimsel, gergekgi, katiimci ve eylem
odakh ¢6zUmler sunacak etkinlikler planlamak;

e Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda bilimsel galismalar gergeklestiren, AR-GE ve
UR-GE caligmalarina odaklanan kurum ve kuruluslari desteklemek ve is birligi
yapmalk;

e Yurtigi ve yurtdisi tibbi ve aromatik bitki pazarinin genisletilmesi ve pazardaki
talebin katma degeri yuksek urlinlerle karsilanmasi konusunda galigmalar
ydrutmek;

e Mesleki kimlik ve etik kodlari ve bitkisel drog standartlari olusturulmasi
konusunda ¢aligsmalar gergeklestirmek;

e Universitelerdeki Tibbi ve Aromatik Bitkiler Béliimi egitim programlarinin
iceriginin gézden gecgirilerek akreditasyonunun saglanmasi ve bdlimun lisans
programina dénustUrdlmesi igin kurumsal galigsmalar ytratmek;

e Bitki turlerinin devamliligini tehdit eden “vahsi toplama” faaliyetlerini engelleyerek
surdirulebilir toplama yoéntemlerinin yayginlastirilmas: igin savunuculuk
faaliyetleri yUrtitmek
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Yetistiricilik, toplayicilik ve butlncul tedavilerle bilgi Kirliligini 6nlemek amaciyla
ilgili uluslararasi literattrt derleyerek agik bir ihtisas kiitliphanesi olusturmak
Ulkemiz florasinda yetisen tibbi ve aromatik bitkilerin geleneksel kullanim
bilgilerini derleyerek 6zgin bilgi mirasimizi kayit altina almak ve arsivieme
caligmalari gergeklestirmek

Paydaslar ve Uyeler arasinda igbirlikg¢i, aktif, gelisime acgik, gevik ve uzlastirici
nitelikte ortak bir ag ve tartisma platformu olusturarak bilgi, tecriibe ve emegin
paylasilmasini saglamak;

Bitki haklari konusunda arastirmalar gergeklestirerek hukuki platformlarda doga
savunuculugu yapmak

DERNEGIN EYLEM ALANLARI

TAB konusuna giren UrlUnlere ve alanlara iliskin konferans, panel, sempozyum,
calistay, seminer ve kongre gibi bilginin gogalmasini saglayacak yayginlagtirma
faaliyetleri dlUzenlemek,

TAB konusunda dernek igi ve paydagslar igin Uretim, toplayicilik, hasat, depolama,
ambalajlama, distilasyon, hammadde temini, satis, pazarlama gibi alanlarda yuz
yuze ve gevrimici egitim ve kurslar dizenlemek

Duzenli araliklarla bulten, katalog, brosur, kitap ve dergi gibi yayinlar hazirlamak,
konuyla ilgili bilgi, belge, dokiiman ve yayinlari takip etmek, temin etmek ve
dokiimantasyon merkezi olusturarak yayginlastirmak

Sektér igin fizibilite caligmalari gergeklestirmek, projeler gelistirmek ve
yurutmek, konu ile ilgili yayinlar yapmak

Tibbi ve Aromatik Bitki bélimleri igin egitim kaynaklari olusturmak ve bélimde
okuyan &grenciler ve egitimcilerle projeler gerceklestirmek

Etnobotanik konusunda veri tabani olusturarak gesitli illerde yasayan meslek
mensuplari arasinda bilgi agi kurmak

Kisi, kurum ve kuruluslara tibbi ve aromatik bitki konusunda danigmanhk ve
projelendirme hizmeti vermek

Cografi isaret, patent, faydali model, marka gibi fikri ve sinai hak tescillerine
basvurmak ve dernek adina tescil ettirmek

Dernek igin yurti¢i ve yurtdisinda goérunurlik ve yardim toplama faaliyetleri
gercgeklestirmek

Dernek amaglari dogrultusunda senlik, festival, fuar ve lobicilik faaliyetleri
organize etmek



Dernede tibbi ve aromatik bitki konusunda cgalisan kisi ve kurumlar, tibbi ve
aromatik bitki yetistiricileri, GUrlin isleme, satig, pazarlama, tedarik, depolama
ambalajlama, analiz, arastirma, laboratuvar, egitim konusunda hizmet verenler,
universitelerin TAB ile ilgili boliminden mezun olanlar ve o6grenciler, TAB
yetistiriciligi kursuna katilim saglamis kisiler, konuyla ilgili Giretici 6rgltleri ve bu
orgutlerin Uyeleri (yetistirici birlikleri, Uretici birlikleri, kooperatifler), sivil toplum
kurulusglari ve kamu tilizel kisileri ve TAB konusunda kendini gelistirmek ve katki
sunmak isteyen merakh kisiler Gye olabilir. TAB ile ilgili tim is kollarinda paydaslarla
is birligi yapilabilir. Tum paydaslarin doga koruma konusunda hassas olmalari,
bitkilere génul vermeleri en temel temennimizdir.

Belirtilen hedef, amag ve eylem alanlari dernek tiziugindeki son halini almadan 6nce
uzun tartigmalar gercgeklestirilmistir. Toplantilar, gérismeler ve beyin firtinalarinin bir
UrunU olarak ortaya ¢ikan bu niyetleri ulasamayanlara ulastirmak, fikri olanlara ifade
etme ortami yaratmak ve dernek stratejisi ve yol haritasi konusunda daha fazla
Kisinin fikrini almak amaciyla “Strateji Belirleme Calistay1” gergeklestirmeye karar
verilmigtir.

Dernek Kuruculari
Nazim Tanrikulu, Yildiz Bagsaran, Pinar Ersemiz, Merve Basak
Gllsim Copuroglu, Reha Sag, Baris Bayraktar



2. STRATEJI BELIRLEME CALISTAYI

2.1 CALISTAYIN AMACI

ANATABDER’in 2024 yili vizyon haritasinin temelini girisimcilik, surdurulebilirlik,
isbirlikgilik ve yenilik¢gilik kavramlari olugturmaktadir. Bu ilkeler 1siginda, yogun olarak
orgltlenme calismalarinin gergeklestirilecegi ve gelecege dair temel kararlarin
verilecegi kurulusun ilk yilinda atilacak adimlarin dernegin kurulus kararina kadar
birlikte yuUrUyen Kisilerle verilmesi gerektigi distnulmustir. Dernegi kurma karari
temelde Balikesir Blyuksehir Belediyesi Kirsal Hizmetler Daire Bagkanligina bagli
Balikesir Cift¢i Egitim Merkezinin (BACEM) Tibbi ve Aromatik Bitkiler Yetistiriciligi
Kursuna katilan kigilerin egitimi tamamladiktan sonra is birligi yapmak i¢in bir araya
gelme istegdi ile tetiklenmis olsa da dogaya, topraga ve bitkilere ilgi duyan bircok Kisi
dernek kurma niyetine goénulden yaklagmistir. Dernek tuztgunde yer alan hedef ve
amaglar, BACEM ici ve BACEM disi TAB egitimlerine katilan kisilerle gergeklestirilen
toplantilar neticesinde son halini almistir. Dernegin resmi kurulus islemlerinin
tamamlanmasi sonrasinda kisa, orta ve uzun vadeli vizyon haritasi olusturmak ve
tdzukte yer alan hedef ve amaglari ginin kosullarina gére dnceliklendirmek igin
dernek kuruculari ile dernege Uye olmak isteyenler kisiler 2023 yilinin Aralik ayinda bir
araya gelerek Genel Kurul ve Strateji Belirleme Calistay! gergeklestirmistir. Calistay
oncesinde Uyelerin birbiriyle kaynasmasi ve Kkatilimcilari galistayin metodologjisi
hakkinda bilgilendirmek igin bir webinar gergeklestirilmistir.

WEBINAR PROGRAMI

19:00 - 19:10 Giris

19:10 - 19:20 Acilis Konugmasi Yildiz BASARAN
19:20 - 19:30 Genel Sunus Nazim TANRIKULU
19:30 - 20:10 Tanisma

Strateji Belirleme
Calistayi
20:10 - 20:20 Metodolojisi Merve BASAK
Hakkinda
Bilgilendirme

Genel Kurul
20:20 - 20:30 Hakkinda Giilsiim GOPUROGLU
Bilgilendirme

20:30 - 20:45 Soru-Cevap | 5




Webinar’dan elde edilen bilgiler ve calistay metodolojisi ile ilgili geri bildirimler
dogrultusunda calistay igerigi ve organizasyonuyla ilgili gincellemeler yapilmistir.
Strateji Belirleme Calistayl 16 Arallk 2023 tarihinde BACEM toplanti salonunda
gercgeklestirilmistir. Ayni gun igerisinde galistay dncesinde dernegin genel kurulu da
gergeklestirilmis ve yéonetim kurulu belirlenmistir.

Calistayda temelde Ug¢ soru Uzerine odaklaniimistir: dernegin faaliyet plani;
kurumsal iletisim ve paydas analizi; yonetisim modeli ve kaynak yaratma. Bu
basliklar altindaki sorulara verilecek cevaplarin birbiriyle baglantili olmasi ve sonugta
cevaplarin bir araya gelerek dernegin vizyonuyla paralel olarak ulasmak istedigi
hedeflere ydnelik stratejileri olusturmasi hedeflenmistir. Strateji belirleme
calistayinin katilimci bir sekilde gerceklestiriimek istenmesinin temel sebebi ise
tUzukte belirlenmis yol haritasinda Uyelerle birlikte farkli, yenilik¢i alternatif rotalar
belirlemektir. Bu dogrultuda Grup 1 misyon ve amaglari tespit etmek, bu amagclar
dogrultusunda Kkisa, orta ve uzun vadede faaliyet planlarini belirlemek Uzere
calismalar yapmistir. Grup 2 dernegin faaliyetlerini gergeklestirmek igin kimlerle is
birligi yapacagina karar vermek, paydas analizi yapmak, paydaslarla kuracagi is
birliklerinde karsilasacagi olasi problemler ve ¢6zUm stratejileri Uzerine tartigsmalar
yUrdtmastlr. Bu kapsamda bir GZTF analizi gergeklestirmistir. Grup 3 ise dernegin bu
faaliyetleri yUrUtlirken hangi kaynaklara ihtiya¢ duyacagi, bu kaynaklara nasil
erisebilecegdi ve dernegin yénetim stratejisi konularina odaklanmistir.



2.2 CALISTAY SURECI VE METODOLOJISI

Calistay, agilis konugsmasi ve dernekle ilgili genel bir sunus ile baglamigtir. Ardindan
dernegin genel kurulu yapilmistir. Genel kuruldan sonra galistayin amaci ve
metodolojisiyle ilgili bir sunum gercgeklestiriimis ve Kkatilimcilarin kullanilacak
yéntemle ilgili bilgilendirilmesi saglanmistir. Calistay temelde aklimizdaki soru
kapsaminda katilimcilardan bilgi aldigimiz ve bilgiyi birlikte yeniden Urettigimiz nitel
bir aragtirma sUreci olarak degerlendirilebilir. Anket, birebir gbérlismeler, ¢evrimigi
veri toplama gibi ¢alistaya kadar gergeklestirilen nicel aragtirma yaklagsimlarina ek
olarak derinlemesine bilgiye erismek amaciyla nitel bir arastirma yaklasimi
benimsenmistir. Nitel arastirma yaklasiminin tercih edilmesinin sebebi zihnimizdeki
sorulari “nasil” ve “neden” olarak ele almak ve deneyimleri, olgulari ve baglami
derinlemesine anlamaktir.

Calistayda nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan odak grup goriismesi yontemi
kullaniimistir. Odak grup goérlsmeleri temel bir soru gergevesinde ortak hedeflere
sahip katilimcilardan grup etkilesimi metoduyla derinlemesine veri toplamayi
saglayan bir ydntemdir. Uzun vadede hem bireysel hem Uye toplulugu agisindan kalici
ve yapicl getirileri olacagi varsayimiyla yuz yuze gergeklestirilen ilk toplantida
katilimci karar verme sureglerinin bir pargasi olan odak grup gdérusmeleri yéntemi
secgilmistir. Bu ydntem ayrica Uyelerin birbirini tanimasi, fikirlerini 6zgUrce ve esit bir
platformda paylasabilmesi, tartisma esnasinda birbirlerinden 6grenmeleri ve
nihayetinde kolektif bilgi Gretebilmeleri amaciyla tercih edilmistir.

Yéntem, 3 farkli soru gergevesinde katilimcilar ile mevcut durumun degerlendirildigi
ve dernekle ilgili gelecek beklentisinin bigimlendirildigi bir ydntem olarak galistaya
uyarlanmistir. Odak grup gérismelerinde énemli olan katilimcilarin kendi géruslerini
6zgurce ortaya koymalarini saglayacak ortami hazirlamaktir. Bu sebeple gérismeler
onceden belirlenmis ydnergeler cercevesinde gercgeklesmistir. Moderatorler es
zamanli oturumlar baslamadan &nce katilimcilari tartisma igerigi ve Kisilerin birbirine
yaklasimi ile ilgili bilgilendirmistir.

Gruptaki katilimcilar 3 masaya ayrilarak meslekleri ve katki sunacagi éncul konular
gercevesinde ilk basta dernek kuruculari tarafindan belirlenmistir. Daha sonra bu
listeler katilimcilara sunulmus, grup degisikligi yapmak isteyenlere gére degisiklik
yapilmistir. Katilimcilar farkhh meslek gruplarindan olugsmaktadir. Odak gruplar 7-10
katilimci, 1 moderatdr ve 1 raportdr ile gercgeklestirilmistir. Her grupta katilimcilara 3
temel konu altinda yari-yapilandirilmis sorular yéneltilmistir.



Yari-yapilandirilmis sorular grup gérismelerine &nhazirhk ve rehberlik etmek
amaciyla Webinar’da ve galistay édncesinde katilimcilarla paylasiimistir. Calistay gtnu
sorular odak grup toplantisi bagslamadan 6nce gruplara tek tek acgiklanmistir. Bu
sorular ag¢ik uglu, katilimcilarin kendilerine gére sekillendirebilecegdi sorulardir.
Sorular mUmkun oldugunca anlasilir bir sekilde anlatilmis ve oturum suresince tekrar
dlzenlenip duzeltilerek katilimcilara yéneltilmistir. Es zamanli oturumlar - odak grup
tartismalari sona erdikten sonra her grup Urettigi bilgiyi diger gruplarla sunum
yaparak paylagsmistir. Diger gruplarla gergeklestirilen tartismalar sonunda 3 konuyla
ilgili ortak bilgi tGretilmistir.

Strateji belirleme cgalistayinin katilimci karar verme ydntemiyle gergeklestirilmesinin
niyeti topluluk olusturma surecini tetiklemek, gelecege dair ortak bilgi Uretmek ve
tekrarlayan geri dénlisim sistemini olusturabilmektir. Bu sebeple c¢alistayin sonug
drdnd olan bir rapor yazilmasi ve raporun katilimcilarla paylagilmasi amacglanmistir.
Bu rapor, bu niyetin bir son Grdnu olarak ortaya ¢ikmistir. Odak grup gérusmelerinin
gergeklestigi es zamanl oturumlarda sorulan sorular ve grup tartismalarinin detaylari
bir sonraki béliumde aktariimistir.



2.3 CALISTAY PROGRAMI VE KATILIMCILAR

BACEM TOPLANTI BURHANIYE
16.12.2023 ¢ E/
SALONU BALIKESIR
10:00 - 10:20 Acilis Konusmasi Yildiz BASARAN
10:20 - 10:30 Genel Sunus Nazim TANRIKULU
10:30 - 12:30 Dernek Genel Kurulu
12:30 - 14:00 Ogle Arasi
Strateji Belirleme
14:00 - 14:15 Calistayl Metodolojisi Merve BASAK
Hakkinda Bilgilendirme
14:15 — 14:30 G.rup Mosﬂeratorlerlnln
Bilgilendirme Sunumu
. . Es Zamanh Oturumlar -
14:30 -16:30 Odak Grup Tartigmalari
Grup 1
16:30 — 17:15 Odak Grup Calismalarinin Grup 2
Sunumlari
Grup 3
17:15 - 17:30 Ortak Bilgi Uretme
17:30 - 18:00 Genel Degerlendirme ve

Kapanig




KATILIMCILAR

Nazim TANRIKULU Ekip
Yildiz BASARAN Ekip
Merve BASAK Ekip
Giilsim GOPUROGLU Ekip
Pinar ERSEMiz Ekip
Begiim KARATAS Katilimci
Esra YALAZI Katilimci
Hiulya AKBACAK Katilimci
Barig BAYRAKTAR Katilimci
Gulden ABLAK Katilimcl
Hiiseyin ERGIN Katilimei
Reha SAG Katiimci
Seyma SAG Katilimci
Aydin CAPA Katilmci
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KATILIMCILAR

Sevtap THURSTON Katilimci
Yunus THURSTON Katilimci
Seray GUVENG Katilimci
Eda GETIN Katilimci
Mehmet KOSAN Katilimci
Elif BUDAK Katilimci
ismail 65zTAS Katilimci
Bengli AKBACAK Katilimci
Eda GUNEL Katilimci
Hakan AKTAS Katilimci
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3. ES ZAMANLI OTURUMLAR

ODAK GRUP TARTISMALARI

Caligstay katilimcilarin galigilacak konu UGzerinde dustinmesi ve slirece odaklanmasi
amaciyla birkag temel soru ile baglamistir. Bu sorular; derneklesmenin temel amaci,
dernege konu olan tibbi ve aromatik bitkilerin katilimcilar igin ne ifade ettigi ve
katilimcilarin dernekten beklentileri ve potansiyel katkilari Gzerinde yogunlasmistir.

SORU 1: “Dernek kelimesi sizin i¢in ne ifade ediyor? Ornegin; miistereklik, ortak
hareket, 6rgutliliik, birliktelik, gli¢ vb.?

SORU 2: Tibbi ve aromatik bitkiler sizin i¢in ne ifade ediyor?
SORU 3: Anadolu’yu bir tibbi bitkiyle temsil etmek istesek bu bitki sizce ne olurdu?
SORU 4: Dernekten beklentileriniz ve katki sunmak istediginiz alanlar nelerdir?

Bu sorular Uzerine Turkiye’de derneklesme surecinde ve sonrasinda Karsilasilan
temel problemlerle ilgili tartismalar gergeklestirilmistir. Yasal dlzenlemeler, idari
engeller, finansman zorluklari, yénetim zorluklari, toplumsal kabul ve destekler,
seffaflik ve hesap verebilirlik, iletisim zorluklari gibi problemler tartisilan konularin
basinda gelmistir. Bu problemler derneklerin etkinliklerini strddrmelerini ve
amaglarina ulasmalarini engelleyebilecegdi konular olabilir. SUregte karsilasilabilecek
potansiyel problemleri énceden kestirmek ve bu zorluklarla basa c¢ikmak igin
stratejiler gelistirilebilir.

ANATABDER olarak
esnek bir organizasyon
yapisi olusturarak, daha
etkili iletisim stratejileri

gelistirerek veya
finansal kaynaklari
cesitlendirerek bu

sorunlarin Ustesinden
gelinebilecegdi
tartisiimistir.
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3.1 GRUP 1: FAALIYET ALANLARI

Moderator Raportor Katilimcilar

Merve BASAK Gulstim COPUROGLU e Esra YALAZI
o ismail OZTAS
¢ Yunus THURSTON
» Baris BAYRAKTAR
 Beglim KARATAS

Grup T’in tartisma konusu ANATABDER’in faaliyet alanlarinin temelde hangi alanlar
Uzerine yogunlasacagi ve zaman igerisinde nasil degisiklik gdsterebilecegdi Uzerine
olmustur. Faaliyet alanlarinin genisligi ve sektérde yasanan problemlerin
ANATABDER’in hangi noktada ve seviyede ¢6zim bulmaya c¢alismasi gerektigi
konusuna odaklanilmistir. Kisa, orta ve uzun vadede dernegin gercgeklestirmesi
gereken faaliyetlerin igerigi ve kapsami Gzerine konusulmustur.

SORU: ANATABDER MERKEZI FAALIYET ALANLARI SIZCE NELER
OLMALIDIR? SEKTOR PROBLEMLERI VE ANATABDER’IN
PROBLEMLERE YONELIK G6ZUM ONERILERI VE ONCELIKLERI NELER

OLMALIDIR?

Kisa vadeli (1yil), orta vadeli Dernek gelecek dénemlerde Sektérde karsilasilan temel
(1-5 yil), uzun vadeli (S yil +) baska hangi faaliyet alanlari sorunlar nelerdir? C6zUm
faaliyet plani ve takvimi nasil ve ek bilesenlere ihtiyag Onerileriniz nelerdir? Dernek

olmalidir? duyacaktir? bu problemlerden

hangilerine odaklanmali ve
¢6zUm dretmelidir?
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Katilimcilar dernedin kisa, orta ve uzun vadeli faaliyet planlarina karar vermeden
once dernegin kamusal alanda nasil konumlandirilmasi gerektigi Uzerine
yogunlasmistir. Bu sebeple bir vizyon haritasi olusmasi gerektigini belirtmislerdir.
Sektdérde yasanan en temel problemin dogaya yapilan muldahalelerin ekolojik
sirdurilebilirlik ilkelerinden uzak olmasidir ve dernegin sektdrle baglantili kurulan
diger derneklerden farkli olarak doga koruma ve doga dostu Uretim odakli galismalar
Uzerine yogunlagsmasi gerekmektedir. Bu ilkeyle paralel olarak, Uretim slrecinden
baslamak Uzere UrUnun tuketiciye ulasana kadarki deger zincirinin her asamasi igin
ulusal ve uluslararasi platformlarda politikalar Uretilmesi ve bu politikalarin eylem
alanlarinin insa edilmesi gerektigi Gzerine konusulmustur. Bu politikalarin bir takim
ekolojik standartlar olusturmasi ve bu standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesi
konusunda dernek aktif rol alabilir. Standartlari olustururken sektérde galisan ve
bilgiye erismek isteyen kisilerin ve kurumlarin karar verme surecine katilmalari
gerektigini, aksi takdirde bu standartlarin uygulamaya gegemeyecegine inandiklarini
belirtmislerdir. Ayrica bitkisel Uretim, ¢iftlik kurma gibi sltreglerde kisilerin dogru
bilgiye ulasamamalari sebebiyle bilingsiz uygulamalarla dogaya zarar verdiklerini,
dernegdin bu konuda doga-dostu Uretim igin uygulanabilir ve ekonomik bir model
Ureterek dernek Uyelerini yonlendirmesi ve desteklemesi gerektigini séylemislerdir.
Bu kapsamda grup igin en dnemli problem Ureticinin saghkh bilgi ve tecribeye
erisememesi oldugu sd&ylenebilir. Dernegin slregte rol alan her aktori
bilinglendirecek calismalar yapmasi gerektigi ve ticari midahalelerin doga koruma
odakli olmasi konusunda ulusal ve uluslararasi platformlarda savunuculuk yapmasi
gerektigi belirtilmistir.

Vizyon Uzerine tartisildiktan sonra ANATABDER’in kisa, orta ve uzun vadeli planlarinin
ne olmasi gerektigi konusuna odaklaniimistir. Kisa vadede dernek lyeleriyle
iletisimin kurulmasi ve guglendirilmesinin énemli oldugu, Uyelerin dernek
yonetimine ve diger gondllilere hizli bir sekilde ulasabilmesi igin gerekli iletisim
altyapisinin kurulmasi gerektigi belirtiimistir. Bu istegin altinda yatan temel sebep
sektdrde galisanlarin dncelikli olarak dogru bilgiye ihtiyaci oldugu ve dernegin bilgiye
erisimde aktif ve gevik bir araci olmasi gerektigini disinmeleridir. Bilgi Uretme ve
bilgiyi yayabilme konusunun 06zel bir calisma alani olmasi gerektigi, anlik bilgi
Uretebilmek igin dernek c¢atisi altinda bir komisyon kurulmasi gerektigi
konusulmustur. Bu komisyonun sorulan sorulara dogru cevap verebilme kapasitesine
sahip, bilgili ve yetkili kisilerden olugsmasi gerektigi belirtiimistir. Teknik altyapiya
sahip bu kisilerin ayni zamanda egitim verebilecegi ve TAB sektdruyle ilgili AR-GE
galismalarini da gergeklestirebilecegi duslinllmuUstir. Bu komisyonun pratikte
calisanlarla iletisim kurmasi ve giftgilerin sahadaki tecriibelerinden faydalaniimasi
gerektigi Gzerine yogunlasiimistir.
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Bu kapsamda dernek olarak Uyelerle birlikte giftlik ziyareti gerceklestirimesinin ve
sahadaki tecrlbelerin Uyeler arasinda paylasilarak yayillmasinin faydali olabilecegi
dasuntlmustir. Ciftlik ziyaretleri Gyeler arasindaki etkilesimi de artiracak, dernegin
amagclarindan biri olan “deger zincirinin farkli faaliyet kollarinda rol alan kigileri bir
araya getirme” niyetine de hizmet edecektir.

Orta vadeli faaliyet planlarinda ise -kisa vadede olusturulan bilgi ve egitim
altyapisinin ve bilgi havuzunun olusacagi dusuUnuUlerek- kimulatif olarak gogalmis
bilginin aylik toplantilarla yayillmasi, bilginin akademik ortamlarda ve ureticilerle
tartisilarak dogrulugunun tahkik edilmesi amaclanmistir. Uretilen bilgilerin sadece
bu ortamlarda tartisiilmasinin tek basina anlaminin olmadigi, giftginin doga dostu
veya organik olarak Urettigi Urlnlerin talebi olmadigi suUrece ekonomik olarak
kalkinamayacagi, bu sebeple en temelde talebin olusturulmasi gerektigi
dusunulmustir. Bu sebeple, bu bilgilerin tUketicilerle de paylasiimasi, tUketicinin
doga dostu dUrunlerin igerigi ve neden bu Urunlerin talep etmeleri gerektigi
konusunda bilgilendiriimesi gerektigi dustnulmustir. Bu kapsamda gérismelerin
raporlanmasi ve bulten olarak yayinlanmasi gerektigi belirtiimistir.

Bu bulusmalarin farkli sehirlerde yasayan Uyeler olmasi sebebiyle ¢evrimigi
gercgeklestiriimesi gerektigi ancak bazi temel etkinliklerin ylUz yUze ve dernegin
kurulug yeri olan Burhaniye’nin kdylerinde gergeklestirilerek sahada Ureticilerle
birebir etkilesim saglayacadi Uzerine odaklaniimistir. Tim bu bilgilerin online bir
egitim altyapisi olusturularak sUrdurllebilir  bir iletisim agd1 g¢ergevesinde
degerlendirilmesi gerektigi distinudlmustar.

Uzun vadeli hedef olarak ANATABDER’in her yil gergeklestirecedi bir kongre olmasi ve
farkl aktérleri bu ¢ati altinda toplayarak dernegin ulusal ve uluslararasi élgekte
bilimsel caligmalar gerceklestirmesi gerektigi belirtiimistir. Kongre etkinliginin
Universitelerle ve bilgi Greten kurum ve kurulusglarla is birligi igerisinde mevzuat
oncelikli olmak kaydiyla Uretim kalitesi, standartlasma, pazarlama anlayisi gibi
konularda faydali bir tartisma ortami olusturacagi distnidlmuistdr. Mevcutta alinan
destekler, beyin firtinalari ve fikir paylasimlarinin profesyonel bir platforma
tasinmasi TAB sektérinde yeni bir anlayis olusturmasi agisindan énemli géralmastar.
Ozel sektdr temsilcilerinin, bilim insanlarinin ve kurum ve kuruluglarin bir araya
gelerek farkli temalar altinda calismalarinin dernegin disiplinler arasi altyapisinin
glglenmesine de katkida bulunacagdi savunulmustur. Ayrica uzun vadede bitkisel
uretimle ilgili bir veri tabani olusturulmasi ve bu veri tabanina dahil olabilmek igin
dernegin veri tabanina dahil olmak isteyen Ureticilere Uretimle ilgili degerlendirme
kriterleri ve kisitlama getirmesi gerektigi belirtilmistir.
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Veri tabanina kaydolan Ureticilerin belirli araliklarla denetlenmesi ve bu konuyla ilgili
bir komisyon olusturulmasi gerekmektedir. Belirli degerlere uyan Ureticilerin
Urettikleri Urunlerle ilgili bir borsa olusturabilecegi, bdylece Uretimde kalitenin
yukseltilebilecegi ve Turkiye’de eksik goérlilen standartlara alternatif bir yaklagsim
getirilebilecegi belirtilmistir. Dernegin c¢esitli faaliyet kollarinda yer alan kisilerden
olugsmasi ve TAB sektérinlUn birgok alanda hizmet vermesi sebebiyle dernek altinda
farkli galisma komisyonlari olusmasi gerektigine karar verilmistir.
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3.2 GRUP 2: KURUMSAL ILETISIM VE PAYDAS ANALIZI

Moderator Raportor Katilimcilar
Eda CETIN Pinar ERSEMIiz e Nazim TANRIKULU
o Reha SAG
« Seyma SAG

e Hllya AKBACAK
e Bengli AKBACAK
o Eda GUNEL

» Hakan AKTAS

Grup 2’nin tartisma konusu ANATABDER’in kurumsal olarak kimlerle ve nasil iletisim
halinde olmasi gerektigidir. Temelde paydas analizi ve kurumsal iletisim stratejisinin
belirlenmesiyle ilgili yapilan tartismalarin odaginda dernegin konumlandiriimasi
yatmaktadir. Konumlandirma galismasi dernegin kamu ve diger aktoérlerin zihninde
nasil bir yer etmesi gerektigini, ulasacagi Kkitleyi ve hangi konulara o&ncelik
taniyacagini belirlemek agisindan énemlidir. Bu baglamda Grup 2 detayh bir paydas
analizi ve GZTF (GU¢IlU Ybnler, Zayif Yonler, Tehditler, Firsatlar) analizi yapmistir.

SORU: ANATABDER DIGER AKTORLERIN ZIHNINDE ANLAMLI BiR YER
TUTMAK ICIN NASIL KONUMLANDIRILMALIDIR?

PAYDASLAR ILETiSIM STRATEJiSI
Dernegdin paydaslarin ve . Dernek tanitim
diger aktorlerin zihninde .. materyalleri ve mecralari

imaji nasil olmahdir? KURUMSAL KIMLI.K neler olmalidir?
Diger paydaslarla iligkiler ° Kurumsal kimlik e  GOrunirlik ve tanitim
hangi gergevede ve ne ¢aligmalarinin kapsami ne faaliyetleri neler
baglamda insa olmalidir? olmalidir?
edilmelidir? *  Planlama ve uygulama « Dernegin gicli ve zayif
Apolitik durus nasil insa sureglerinasilinga yénleri nelerdir? iletisim
edilmeli ve hangi edilmelidir? stratejisinde kullanacagi

prensiplere yontemlerde
dayanmalidir? karsilasacagi tehdit ve
. Aktorlerle is birlikleri firsatlar neler olabilir?

nasil olmal?
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Dernegin diger aktérlerin géziinde konumlandirilmasi konusunda 6n plana gikan
temel degerlerden biri dernedin Urettidi ya da teyit ettidi bilginin glivenilir olduguna
dair durusun insa edilmesi gerektigidir. ikinci konu ise dernedin apolitik durusa
sahip olmasi gerekililigidir. Farkli politik gorlslere sahip kurumlara esit mesafede
durma ve dernegdin savunuculugunu yaptigi her konunun siyaset ustu olmasi
gerektigi ve gerektiginde “hayir” diyebilme gicunin olusturulmasi konusunda
galismalar yapilmasi gerekmektedir. Dernegin temsil ettigi kisiler ve konularda net bir
durusunun olmasi ve is birligi sureglerinde seffafigi 6n planda tutmasi
gerekmektedir. Ayrica Grup 1’de konusulan kolay ulasilabilirlik konusu Grup 2’de de
ele alinmistir. Dernegin dernek Uyeleri ve dernege ulagmak isteyen herkes i¢in kolay
ve hizli erisilebilir olmasi &nemlidir. iletisimde c¢evik olunmasi is birliklerinin
olusturulmasi ve iletisimin sdrdurulebilir olmasi agisindan kritik role sahiptir. Bu
iletisim slUrecinde herkese ve her kuruma karsi objektif bir iletisim diliyle esit
mesafede durmak gerekmektedir. Is birligi yapilabilecek paydaslar ise;
ulusal/uluslararasi Universite, akademi, enstitl gibi kurumlar, ulusal/uluslararasi sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektdr, platformlar, kooperatifler, kolektifler, konvansiyonel
ve dijital medya platformlaridir. Dernedin temel dederlerinden sonuncusu ve en
dnemlisi ise yerel degerleri koruyarak evrensel degerlere ulagma stratejisidir.

Kurumsal kimlik konusunda ise dernek logosunun ve kurumsal kimlik kilavuzu
hazirlanmasi konusu 6n plana ¢ikmistir. Dernegdin bir manifestosunun olmasi
gerekmektedir. Kurumsal kimlik ve marka galigmalari dnceliklendiriimelidir. Dernek
tanitim surecinde kullanilacak mecralar ise web sitesi, sosyal medya, sosyal medya
Uzerinden gergeklestirilecek canli yayinlar ve webinarlar, forumlar olabilir. Dernegin
goérindrliguni artiracak uyelik tanitim faaliyetleri gergeklestirilmelidir. Dernek fuar,
festival ve kongre organizasyonlari gergeklestirerek is birligi potansiyelini
artirmahdir.

Dernek uzun vadede iirlin satis noktalari acabilir ve franchise verilebilir. Urin
kullanimi konusunda bilgilendirici spot/video Uretebilir ve yayinlayabilir. R6portaj,
podcast gibi medyada PR caligsmalari gergeklestirebilir. Onemli giinlerde reklam
yayinlayabilir. Ornegin, belediyeden Ucretsiz yer alarak bu reklamlar icin billboardlari
kullanabilir. Uyelere &zel kamp, senlik gibi etkinlikler gergeklestirebilir. Ozel icerikler
Ureterek kaynagsma kamplari dizenleyebilir.

Uyeleri bir araya getirecek platformlarin basinda ise interaktif harita gelmektedir.
interaktif harita TAB sektdriinde farkli hizmet kollarinda galigan kisilerin veri tabanina
kaydedildigi ve kaydedilen kisilerin diger kisilere kolay erismesini saglayacak online
bir platformdur.
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Kisi, 6zel sektdr galisanlari, kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin bilgilerini yer
alacagi platform deger zincirinin farkh kollarinda ¢alisan kisilerin is birligi yapmasini
kolaylagtiracaktir.

Grup 2 oturumunda ANATAB derneginin ulusal gapta séz sahibi olan, TAB ile ilgili tim
aktorleri bir araya getirebilecek, sureg¢te karsilagilabilecek sorunlara ¢ézim &nerileri
getirip uygulama alani agabilecek, bir kulucka merkezi olarak arastirma ve deneysel
calismalara imkan saglayabilecek, proje gelistiren ve uygulayan bir sivil toplum
kurulusu olma potansiyeline sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bu potansiyelin uzun
vadede vakif, akademi veya enstitd kimligine tagsinmasi mimkundur.

GUCLU ZAYIF .

YONLER YONLER TEHDITLER FIRSATLAR
Donanimli, Fiziksel uzaklik e Politik Alanin bos
kalifiye ekipler Yogun galisma algilanma veya olusu (faaliyet
Cok yénlu temposu apolitik gbstermeye
uzmanliklar, Orgut duramama galisan
disiplinler arasi bilincinin riski STK’larin
bakis agisi distk olmasi e Taninir yetersizligi
Kuvvetli Dinamiklerin olmamak AR-GE
iletisim olusma imkanlari
Kuvvetli marka asamasinda Katma degerli
Ureticilerin olusu dranlerin
varligi Kolektif olmamasi
GUglU network galisma Hem yerel hem
(ulusal ve Kaltarnin ulusal gapta
uluslararasi) gelismemis galigsma
lyi itibar olmasi altyapisi ve
(temiz, dUrtst, Kisisel ego firsati

know-how...)
Proje ve fikir
gelistirme
kabiliyeti ve
hevesi

1Q, EQ, BQ, TQ...
- BltUn Q’lar
bizde!:)
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3.3 GRUP 3: YONETISIM MODELI VE KAYNAK YARATMA

Moderator Raportor Katilimcilar

Yildiz BASARAN Elif BUDAK Sevtap THURSTON
Mehmet KOSAN
HUseyin ERGIN
Seray GUVENG

Aydin CAPA

Grup 3’Un temel tartisma konusu ise dernek igi ve disi ydnetisim modelinin ve
dernegin amagladigi konularda eyleme gegebilmesi igin kaynak yaratma stratejisinin
belirlenmesidir. Dernek i¢i karar alma mekanizmasinda “yénetmek” yerine “is birligi”
yaklagiminin benimsenmesine karar verilmistir.

SORU: ANATABDER’IN YONETIM STRATEJiSi NASIL OLMALIDIR?
DERNEK AMAGLADIGI FAALIYETLERI GERGEKLESTIREBILMEK ICIN
HANGI KAYNAKLARA IHTiYAG DUYABILIR?

- Alinan kararlar
Dernegin karar alma

mekanizmasi nasi| Dernek kararlarini docjrul.tusun_dta eyleme.
islemelidir? kimlerle (dernek gecebilmek icin gerekli
Yatay/Dikey ici/dernek disi) ve hangi ka){r.waklara neler
siklikla almalidir? olabilir? Kaynaklara

orgutlenme modeli? . .
kimler, nasil erisim

saglamalidir?
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Dernegin karar alma mekanizmasinin olaganuistli durumlar olmadigi sirece sadece
yonetim kurulu tarafindan degil dahil olmak isteyen tim Uyelerle birlikte alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Katiimei karar alma siireglerinin isledigi kurumsal yapilarda
karar alma sUrecinin uzamasi bir dezavantaj olarak goérilse de c¢atisma ¢6zme
kiiltlirinli olusturma agisindan faydali olacaktir. Ancak bu kultir olusana kadar
eyleme gegme konusunda hantallasmamak adina hizhi karar alma sistemini
olusturmak gerekmektedir. Bu sistem igerisinde bilginin hizli akabilmesi ve karar
verilebilmesi i¢in her komisyonun kendi igerisinde bir sézcUlsu olabilir, sézculer
araciliiyla dernegin her Uyesine ulasilabilir. Karar verme slrecinde hizli erigim
saglamak adina gevrimigi toplantilar gergeklestirilebilir. Bu toplantilar igin ¢evrimigi
iletisim altyapisi hazirlanmalidir. Dernegin Grup 1'de tartisilan faaliyet planlariyla
paralel olarak ihtiyaglarina uygun alt birimlerin olusturulmasi gerekmektedir. Her
birimin sézclleri diginda kendi igerisinde ylruttculerinin de olmasi kalabalik galisma
gruplarinin/komisyonlarin yénetimini kolaylastiracaktir. TUm bu slregleri kolay takip
edebilmek i¢cin caligma prosediirleri olusturulmasi ve sistemin tikandigi noktada
prosedirlerin dlzenli olarak glincellenmesi gerekmektedir. Uyelere calisma
prosedurleriyle ilgili oryantasyon egitimi verilebilir. Tim Uyelerin kolayca
ulasabilecegi ortak bir calisma ortami kurulmalidir. Bu sistem farkli sehirlerden
Uyeler olmasi sebebiyle gevrimigi yaratiimalidir. Yeni Gyeler olusturulan komisyonlara
acik ¢cagri ile davet edilebilir. Komisyonlara dahil olmak isteyen Uyeler igin kabul
edilme gerekKlilikleri énceden belirlenmeli, Uyeler yetkinlikleri gergevesinde farkli
komisyonlara dahil edilmelidir.

Dernek eylem planlarini gergeklestirebilmek icin gelir getirici faaliyetler organize
etmelidir. Dernek Uyeleri tarafindan TAB sektérinin farkli alanlariyla ilgili egitimler
verilerek gelir elde edilebilir. Ulusal ve uluslararasi hibe ve fon basvurulari yapilabilir.
Bunun igin proje gelistirme komisyonu kurulmalidir. Kisa vadede dernek adina sivil
toplum diyalogunun gelistirilmesi, savunuculuk ve lobi faaliyetleri, girigsimcilik
faaliyetleri konularinda hibe basvurusu yapilabilir. Orta ve uzun vadede sézlesmeli
tarim yapilarak dernek, firmalar ve Ureticiler arasinda is birligi agi olusturulabilir.
Uzun vadede uluslararasi ticaret konusunda yeterliligi olmayan Uyeler igin ihracat
aracihigi yapabilir. YUksek teknologjili Grlnlere yatirim yaparak ticari girisim konusunda
énculik yapabilir. Bunlara ek olarak aidatlar, bagislar ve yardimlarla geleneksel
sekilde gelir elde edebilir. Orta ve uzun vadede iktisadi igletme kurarak ticari
faaliyette bulunabilir. Egitim hizmeti, bitkisel Grun satigi, kamp organizasyonu, fuar
organizasyonu, danismanhk faaliyetleri gibi hizmetler isletme altinda yapilabilir.
Ayrica sponsor ve kurumsal destekgiler araciliyiyla da gelir elde edilebilir.
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4. DEGERLENDIRME VE SONUG

ORTAK URETILEN BILGI

Calistay sonucunda ortaya ¢ikan temel konulardan biri dernegin vizyon haritasini
ekolojik surdurulebilirlik ilkeleri odaginda olusturmasi gerektigidir. Dernek ulusal ve
uluslararasi platformlarda politikalar Ureterek eylem alanlari olusturmalidir. Doga
dostu Uretim igin uygulanabilir ve ekonomik bir model treterek TAB sektérinde rol
alacak kisilere 6ncultk edebilir. Dernek sUregte rol alacak her aktéru bilinglendirecek
calismalar gergeklestirmelidir. Bu ¢aligmalarini farkli platformlarda sunarak doga
koruma savunuculugu yapmalidir. Dernek kisa vadede 6rgutlulik Gzerine ¢alismali,
dyelerle gUglu bir iletisim altyapisi kurmali ve iletisimi sUrdarulebilir ve seffaf hale
getirecek calismalar yuratmelidir.

Dernek dogru bilgi Gretme ve bilgiyi yayma konusunda 6ncu olmalidir. Egitim ve AR-
GE galismalarina agirlik vermeli, egitim altyapisini pratikte galisanlarla birlikte Grettigi
bilgilerle insa etmelidir. TAB sektdrinde deger zincirinin farkli faaliyet kollarinda rol
alan Kisileri bir araya getirmelidir. Orta ve uzun vadede online bir egitim altyapisi
olusturabilir. Ulusal ve uluslararasi oOlgekte bilimsel calismalar gergeklestirerek
kongre organize edebilir. Farkh c¢alisma komisyonlari olusturarak yénetim ve
organizasyon konusunda daha verimli ¢galisabilir. Mesleki etik kodlari ve standartlar
olusturmada 6ncU olabilir. Bitki haklariyla ilgili galismalar gercgeklestirerek evrensel
bir beyanname hazirlayabilir.

Dernek karar alma surecglerinde katilimciligi ve seffafligi 6n planda tutmali, kendi
icerisinde gatisma ¢dzme KkUltdrd olusturmaldir. Katilimci sdreglerin yavas karar
almay! engelleyecek prosedurlerinin farkina vararak hantallasmayi engellemek igin
hizli bir iletisim altyapisi kurmalidir. Dernek eylem planlarini gergeklestirebilmek igin
gelir getirici faaliyetlere odaklanmalidir. Orta vadede sivil toplum diyalogunun
gelistiriimesi, savunuculuk ve lobi faaliyetleri ve girisimcilik konularinda projeler
hazirlayarak hibe ve fon basvurulari yapmalidir.

Dernegin temel bakis agisi yerel degerleri koruyarak evrensel degerlere ulasmak
olmalidir. Dernek her kisi ve kuruma esit mesafede durarak siyaset Ustu, seffaf ve
apolitik bir durus sergilemelidir. Dernek kurumsal kimlik ve marka c¢alismalarini
onceliklendirmelidir. TAB sektérinde farkli hizmet kollarinda galisan Kisilerin veri
tabanina kaydedildigi ve kaydedilen Kkisilerin diger Kkisilere kolay erigsmesini
saglayacak online bir platform - interaktif harita- olusturmalidir. Bu harita Uzerinden
is birliklerini ve Gyelerin birbiriyle iletisimini gi¢lendirebilir.
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ANATAB dernegi ulusal ve uluslararasi dlgekte sdz sahibi olan, TAB ile ilgili tim
aktorleri bir araya getirebilecek, stregte karsilagilabilecek sorunlara ¢é6zim &nerileri
getirip uygulama alani agabilecek, bir kulugka merkezi olarak arastirma ve deneysel
calismalara imkén saglayabilecek, proje gelistiren ve uygulayan bir sivil toplum
kurulusu olma potansiyeline sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bu potansiyeli
gergeklestirebilmek igin birlik, beraberlik, is birligi ve iyi niyete intiyag¢ vardir. Dileriz ki
guzel niyetlerle kurdugumuz dernegimiz hedeflerine ulagsarak Anadolu’ya ve insanhga
bir iz birakir.
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RAPORU HAZIRLAYAN

Merve BASAK - ANATABDER Yé&netim Kurulu Uyesi
RAPORA KATKI SUNANLAR

Nazim TANRIKULU - ANATABDER Y&netim Kurulu Uyesi

Pinar ERSEMIZ - ANATABDER Y&netim Kurulu Uyesi
Yildiz BASARAN - ANATABDER Y&netim Kurulu Uyesi

ANATABDER Strateji Belirleme Caligtayi Raporu,
Anadolu Tibbi ve Aromatik Bitki Dernegi /Burhaniye, Balikesir
Mayis 2024

www.anatab.org
info@anatab.org

*Bu yayin izin alinarak ¢cogaltilabilir ve referans verilerek akademik
yayin ve egitim amacli kullanilabilir.
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